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отечественных социологов. Просто ранее она изучалась вне концепции наци-
онального культурного кода, и в основном была сосредоточена на анализе 
специфики ценностей населения страны на фоне других стран или рассма-
тривалась применительно к отдельным регионам и социальным группам вну-
три России [12; 16; 22; 45], в том числе – и в контексте трансформации этих 
ценностей в процессе социокультурной модернизации [3; 13; 25].

При этом, несмотря на подчеркивание многими учеными роли нрав-
ственных ценностей для российской культуры и даже противопоставле-
ние ее именно по этому критерию материалистически ориентированной 
западной культуре, анализ морально-этического аспекта национального 
культурного кода на данных социологических исследований в литературе 
представлен более чем скромно. К числу немногих исключений относятся 
буквально считанные работы [18; 22; 23], хотя сами особенности взгля-
дов россиян на мораль и их отношения к различным моральным нормам 
постоянно находятся в поле зрения российских социологов. Можно сказать, 
что в этом отношении российские социологи следуют в фарватере западной 
науки (а вслед за ней и науки стран «мирового большинства»), в которой 
данный аспект проблематики культурного кода, несмотря на значительное 
смещение акцентов в его изучении на протяжении последних 35 лет (рис. 2), 
находится на периферии внимания исследователей. 

Рис. 2. Смещение в 1990–2025 гг. фокуса социальных исследований,  
посвященных проблематике культурного кода (май 2025 г.)

Figure 2. Shift in the focus of social research  
on the cultural code from 1990 to 2025 (May 2025)

Источник: Dimensions.ai1

1 Рисунок построен с помощью ПО VOSviewer. На рисунке представлена динамика кон-
текста, в который встраивалось рассматриваемое понятие на протяжении всего периода публи-
кации доступных в соответствующей базе статей. 
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В то же время нельзя сказать, что в остальном российские ученые 
следовали по характерному для мира в целом вектору изучения культурных 
кодов. Как видно на рисунке 2, этот вектор существенно видоизменялся 
и прошел в ходе своей трансформации несколько этапов, отражая все более 
глубокое понимание исследователями внутренней структуры культурного 
кода представителей различных сообществ (наций, локальных сообществ, 
представителей субкультур и т. д.). Для первого из них (1990-е гг.) харак-
терна была концентрация на проблематике факторов успешности развития 
как отдельных стран, так и целых регионов мира (в т.ч. роль природных 
ресурсов, этнического состава населения, его здоровья и т. п.), т. е. куль-
турный код интересовал исследователей прежде всего как фактор развития. 
Этот его аспект всегда интересовал отечественных исследователей мало, 
и сейчас находится на периферии их интересов. 

Второй этап анализа проблематики культурного кода (2000-е гг.) 
ознаменовался продолжением и развитием этих линий анализа. Однако при 
этом произошло смещение фокуса внимания исследователей от американ-
ского континента к Европе, повысился их интерес к проблематике мигра-
ции и мигрантов. Гораздо большее внимание стали привлекать проблемы 
образования и воспитания как факторов его освоения т. д. 

Третий этап изучения культурного кода (2010-е гг.) продемонстриро-
вал сдвиг фокуса внимания исследователей к проблемам культуры в широ-
ком смысле этого слова. Этот сдвиг отразился и на отдельных сюжетах. Так, 
от проблематики мигрантов внимание переключилось на проблему взаи-
мовлияния культур и интеграции в другую культуру с освоением ее норм, 
ценностей и традиций. Тогда же впервые в числе основных направлений 
научных исследований, связанных с изучением культурного кода социо-
логами, появляется и проблематика этических норм.

Наконец, четвертый этап (2020-е гг.) продемонстрировал еще боль-
шую выраженность этого тренда. При всем многообразии сюжетов, которые 
связываются сейчас авторами с проблематикой культурного кода, одно-
значно доминируют над всем остальным проблемы идентичностей и ценно-
стей как ядра любой культуры. Учитывая это не удивительно, что ключевое 
место среди работ социологов, связанных с данной проблематикой, зани-
мают труды Р. Инглхарта и Ш. Шварца [43; 48] (рис. 3). Отметим, однако, 
что, хотя в целом рисунок 3 позволяет представить себе «расстановку сил» 
на поле исследований культурного кода, однако он далеко не полон. Так, 
например, на нем отсутствует Г. Хофстеде, внесший своей типологией куль-
турных измерений огромный вклад в анализ ментальных основ различных 
культур [42]. 

Не представлены на рисунке 3 и российские социологи. Отчасти 
это связано с тем, что понятие культурных кодов начало использоваться 
ими сравнительно недавно, а до этого проблемы ключевых характеристик 
нормативно-ценностных систем россиян и стоящих за ними смыслов не 
связывались ими с проблематикой культурного кода. Отчасти же такая 
ситуация обусловлена внешними ограничениями, прежде всего – изолиро-
ванностью русскоязычной литературы в преимущественно англоязычном 
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научном пространстве. Тем не менее, российскими социологами и социаль-
ными психологами (А. В. Андреенковой, Е. Н. Даниловой, Н. И. Лапиным, 
Н. В. Латовой, Н. М. Лебедевой, В. С. Магуном, М. Г. Рудневым, 
А. Н. Татарко и др.) была проделана в данном направлении большая работа, 
хотя моральная составляющая этого кода и сейчас продолжает оставаться 
для отечественных ученых во многом «terra incognita».

Рис. 3. Представители социальных наук, внесшие в последние десятилетия  
основной вклад в изучение культурных кодов (май 2025 г.)

Figure 3. Social scientists who have made major contributions  
to the study of cultural codes in recent decades (May 2025)

Источник: Dimensions.ai1

Что же касается зарубежных исследований данной проблематики, 
то библиометрический анализ открытых научных данных2 выявил четыре 
основных тематических кластера в исследованиях взаимосвязи культур-

1 Кластеризация работ проводилась с помощью ПО VOSviewer на основе выгрузки 
библиометрических данных с портала Dimensions.ai по запросу «культурный код». На рисунке 
показаны представители разных тематических полей. Размер «узла» говорит о том, насколько 
авторитетна работа для представителей соответствующего кластера. Следует отметить, что само 
предметное поле, связанное с понятием «культурный код», оказалось в высокой степени фрагмен-
тированным – алгоритмы программы выделили свыше 200 тематических кластеров. На рисунке 
представлены 7 самых крупных из них. Красный кластер включает работы, относящиеся к куль-
турным особенностям поведения [38; 46 и др.]; желтый – анализ кросс-культурных различий [36; 
43; 48 и др.]; синий – проблемы миграции и адаптации мигрантов в новой культурной среде в ус-
ловиях глобализации [34 и др.]; зеленый – специфику продуктов разных культур и национальной 
кухни [39 и т. д.]; фиолетовый – ценности для здоровья продуктов из разных культур [33 и др.]; 
голубой – различия в восприятии медицины и болезней в разных культурах [47 и др.]; оранже-
вый – сохранение мигрантами своей культурной самобытности [49 и др.]. 

2 Библиометрический анализ проводился на выгрузке данных (15011 источников) 
с платформы Lens.org по ключевым словам в статьях из раздела «Социология». При анализе 
использовались понятия: “Moral Foundations Theory”, “Moral Norms”, “Value Systems”, “Moral 
Relativism”, “Ethical Imperatives”.

http://Dimensions.ai
http://Dimensions.ai
http://Lens.org
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ного кода и морально-этических норм: институциональный (связанный 
с законами, институтами и формированием моральных норм «сверху»), 
социокультурный (охватывающий роль специфики ценностных систем, 
идентичностей, социальных ролей и т. д. для моральных норм), образова-
тельно-воспитательный (фокусирующийся на роли особенностей социали-
зации в условиях разных культур для морального облика личности) и прак-
тический (отражающий особенности повседневной этики в определенных 
условиях, например в период ковид-пандемии). 

В нашей статье мы хотели бы ответить на встающие на фоне актуа-
лизации в современных условиях проблематики культурного кода населе-
ния нашей страны вопросы о том, как относятся ее граждане к различным 
моральным нормам? Что является для них «моральными максимами» 
и насколько они в этом единодушны? Отличаются ли они в этом отношении 
от жителей других стран и регионов мира? Главным же исследователь-
ским вопросом выступит вопрос о том, является ли отношение россиян 
к регулирующим поведение человека моральным нормам составляющей 
их национального культурного кода.

Для ответа на этот вопрос нами использовались две базы дан-
ных. Одна из них представляла собой базу данных Института социоло-
гии ФНИСЦ РАН, и прежде всего массив данных 15 волны Мониторинга 
ИС ФНИСЦ РАН, проведенной в апреле 2024 г. (n = 2000). Этот Мониторинг 
проводится уже более 10 лет по общероссийской выборке, репрезенти-
рующей население страны по Федеральным округам, а внутри них – по 
типам поселений, возрасту и полу. В анкете опроса присутствовал вопрос 
«Какие из следующих поступков, на Ваш взгляд, никогда не могут быть 
оправданы, какие допустимы иногда, а к чему надо относиться снисхо-
дительно?». Для оценки динамики морально-нравственных установок 
россиян использовались также данные 2 волны этого Мониторинга, про-
ходившей в марте 2015 г. (n = 4000) с построенной по тем же принци-
пам выборкой1 и исследования «Россияне о судьбах России в XX в. и своих 
надеждах на новое столетие»2 (n = 1776), проведенного в марте 2000 г. с той 
же моделью выборки, что и в Мониторинге ИС ФНИСЦ РАН, только вме-
сто отсутствовавших тогда Федеральных округов на первом этапе построе-
ния выборки использовались данные по 13 территориально-экономическим 
районам согласно районированию Росстата. Упомянутый выше вопрос 
анкеты во всех этих исследованиях задавался в одной и той же формули-
ровке, хотя набор действий, отношение к которым надо было определить, 
совпадал не полностью: 7 из 19 действий, отношение к которым заме-
рялось в 2024 г., присутствовали во всех трех опросах; еще 3 вида дей-
ствий – в опросах 2000 и 2024 гг.; 6 – в опросах 2015 и 2024 гг.; 1 – в опросах 
2000 и 2015 гг. Новыми в опросе 2024 г. стали 2 вида действий: воспитание 
детей однополыми парами и эвтаназия. 

1 Подробнее см. об этом исследовании [21].
2 Подробнее см. об этом исследовании [8].
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Второй базой данных, использованной в исследовании, была база 
World Values Survey (WVS) –международного исследовательского про-
екта, в котором участвуют десятки стран1. Для анализа специфики отноше-
ния россиян к ряду моральных норм были использованы данные 7-й волны 
этого исследования, проходившей в России в 2017 г. (для России n = 1810).

Конечно, четверть века для анализа динамики моральных норм как 
составной части культурного кода – сравнительно небольшой временной 
отрезок, и это можно отнести к числу ограничений представленного иссле-
дования. Однако, учитывая насыщенность этих нескольких десятилетий, 
«спрессованность» в них исторического времени, а также по крайней мере 
дважды произошедшую за период с 2000 г. смену установок в ключевой 
для любой культуры дилемме «коллективизм – индивидуализм», устойчи-
вость части этих норм на фоне изменчивости других позволяет выделить то 
их «ядро», которое безусловно входит в состав культурного кода россиян, 
а анализ специфики этих норм в сравнении с отношением к ним представи-
телей других стран вносит в эту картину дополнительные штрихи.

Отношение россиян к некоторым нормам морали  
и его динамика

Как свидетельствуют эмпирические данные, россиян нельзя счи-
тать моральными релятивистами – по подавляющему большинству дей-
ствий, представленных в таблице 1, они являются сторонниками позиции 
«Никогда не может быть оправдано». Фактически есть только два вида дей-
ствий, которые большинство россиян считает допустимыми – это эвтаназия 
и аборт. И то, и другое отражает низкую ценность чужой жизни в системе 
ценностей россиян, отсутствие ее сакральности. При этом самоубийство 
ими осуждается, что отражает значимость собственной жизни.

Интересно, что наиболее широко распространено осуждение дей-
ствий, относящихся к взаимодействию с другими людьми или реализуе-
мых в индивидуальном порядке (употребление наркотиков, самоубийство, 
жестокое отношение к животным). Что же касается норм, регулирующих 
отношения индивида с государством, то с ними картина иная. Даже измена 
Родине не является в этом отношении исключением, поскольку Родина – 
это все-таки не государство. Обратим внимание и на то, что обогащение за 
счет других осуждается подавляющим большинством россиян, а следова-
тельно вопрос о легитимности приобретенных в последние десятилетия 
состояний продолжает оставаться актуальным в глазах населения страны. 
Помимо того, что эти состояния, чтобы иметь моральное оправдание, 
должны быть заработаны честно, они должны быть сформированы за счет 
собственных усилий, знаний и способностей. Это важно, поскольку такой 
настрой населения создает благоприятные условия для национализа-
ции многих структур негосударственного сектора при полной поддержке 

1 Официальный сайт исследования: www.worldvaluessurvey.org.

http://www.worldvaluessurvey.org/
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общества. Даже среди родившейся уже после начала рыночных реформ 
1990-х гг. молодежи норму об абсолютной недопустимости обогащения за 
счет других разделяют 73% (при 87% среди тех, кто старше 65 лет). 

Таблица 1 (Table 1)
Нормативное отношение россиян к ряду действий, которые в российской культуре 

традиционно осуждаются, 2024 г., %  
(отранжировано по доле ответивших «Никогда не может быть оправдано»)1

Normative attitude of Russians towards actions that are traditionally condemned  
in Russian culture, 2024, % (sorted by response to “Never can be justified”)

Действия
Никогда не 
может быть 
оправдано

Иногда это 
допустимо

К этому надо 
относиться 

снисходительно

Употребление наркотиков 91 6 3

Измена Родине 88 7 4

Однополые браки 87 6 7

Воспитание детей однополыми парами 86 9 5

Гомосексуализм 84 7 9

Оскорбление чувств верующих 83 11 6

Самоубийство 80 13 6

Жестокое обращение с животными 80 16 4

Обогащение за счет других 79 16 4

Публичное проявление неприязни 
к представителям других 
национальностей

74 20 6

Проституция 73 15 11

Дача/получение взятки 71 23 5

Пьянство, алкоголизм 68 20 12

Уклонение от уплаты налогов 66 26 7

Хамство, грубость, нецензурная брань 66 27 7

Уклонение от службы в армии 54 33 13

Эвтаназия 50 35 15

Аборт 27 51 22
Источник: опрос ИС ФНИСЦ РАН.

Во вторую группу норм, разделяемых большинством россиян, хотя 
уже и не подавляющим их большинством, попали все нормы, регулиру-
ющие отношения граждан с государством, а также ряд норм, не просто 
регулирующих межличностные отношения, но и относящихся к уголовно 
наказуемым деяниям. Такое отношение россиян к этим нормам говорит 
о слабой моральной легитимации соответствующих запретов. 

1 Зеленым фоном выделены действия, по которым доля считающих, что они никогда не 
могут быть оправданы, превышает ¾ опрошенных, желтым – где она составляет большинство, но 
менее ¾, а розовым – где она менее 50%. Затруднившиеся с ответом в таблице не представлены, 
т. к. по всем позициям кроме эвтаназии их было менее 1%.
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Наконец, не воспринимаются большинством россиян как требующие 
осуждения уже упоминавшиеся эвтаназия и аборт. При этом в отличие от 
ряда других норм, по которым молодежь занимает менее жесткую позицию, 
отношение к аборту не зависит от возраста. Что же касается эвтаназии, то 
молодежь относится к ней более лояльно, чем россияне старше 35 лет (ее 
осуждают только 45% молодежи при 52% среди остальных россиян).

Насколько устойчивы соответствующие моральные нормы? 
Рассмотрим сначала те из них, по которым есть данные, чтобы оценить 
как изменилась распространенность этих норм за последние четверть века 
(рис. 4). 
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Рис. 4. Динамика осуждения россиянами отдельных действий,  
негативно оцениваемых официальной моралью, 2000–2024 гг., %1

Figure 4. Dynamics of Russians’ condemnation of certain actions  
that are negatively evaluated by official morality, 2000–2024, %

Источник:я опрос «Россияне о судьбах России в 20-м веке и своих надеждах на новое столетие» 
РНИСиНП 2000 г. и Мониторинг ИС ФНИСЦ РАН 2024 г. 

Первое, что обращает на себя внимание на рисунке 4 – это то, что ано-
мия 1990-х гг. по большинству норм постепенно преодолевается. Ярче всего 
это видно на таких нормах, регулирующих отношения индивида с государ-

1 В группу «Распространенность не изменилась» включены действия, по отношению 
к которым изменения в ответах «Никогда не может быть оправдано» находились в пределах ста-
тистической погрешности.
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ством, как отношение к уплате налогов и уклонение от службы в армии. Это 
говорит о росте легитимности деятельности российского государства в гла-
зах россиян. Гораздо менее терпимо, чем по итогам «лихих 90-х» стали 
относиться россияне и к проституции, абортам, самоубийству. 

Если же говорить о более коротком временном периоде, а именно 
десятилетии с 2015 по 2024 гг., то обращает на себя внимание прежде всего 
устойчивость отношения населения страны в этот период ко многим нор-
мам (рис. 5). Это, казалось бы, заставляет предполагать, что основной 
«рывок» в преодолении аномии 1990-х гг. пришелся на 2000-е гг. Однако 
данные свидетельствуют о том, что динамика была более сложной – одни 
нормы, например регулирующие отношение к проституции, действительно 
ужесточились еще в 2000-е гг., и в 2015 г. ее осуждали уже 73%, что совпа-
дает с данными 2024 г. Та же тенденция характерна и для отношения к упо-
треблению наркотиков или жестокого обращения с животными. Однако 
другие, как нормы, осуждающие уклонение от уплаты налогов или от 
службы в армии, оставались в 2015 г. еще практически на уровне 2000 г., 
а изменения отношении к ним россиян к 2024 г. объясняются, видимо, 
событиями последних лет. 
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Figure 5. Dynamics of Russians’ condemnation of certain actions  
that are negatively evaluated by official morality, 2015–2024, %

Источник: Мониторинг ИС ФНИСЦ РАН 2024 г.

1  В группу «Распространенность не изменилась» были включены все действия, по 
отношению к которым изменения в ответах «Никогда не может быть оправдано», находились в пределах 
статистической погрешности.
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Все это говорит о том, что отношение россиян к части норм зависит 
от внешних обстоятельств и не может рассматриваться как элемент наци-
онального культурного кода, в то время как другие могут претендовать на 
этот статус. Таковы, прежде всего, нормы, которые устойчиво разделяются 
более чем 70% населения на протяжении по крайней мере последней чет-
верти века, вместившей в себя очень много разных событий. В их число, 
наряду с такими общечеловеческими нормами как недопустимость употре-
бления наркотиков, входят нормы, отражающие условия для успешного 
многовекового сосуществования в рамках одной страны представителей 
разных этносов и конфессий (недопустимость публичного проявления 
неприязни к представителям других национальностей или оскорбления 
чувств верующих), говорящие о толерантности в отношении традиционных 
для нашей страны особенностей ее населения как о базовых элементах наци-
онального культурного кода. Относится к ним и категорическое осуждение 
измены Родине. Несколько неожиданным после почти четырех десятилетий 
экономических реформ, но бесспорным элементом культурного кода высту-
пает и недопустимость обогащения за счет других, характерная даже для 
трех четвертей родившейся уже в XXI столетии молодежи.

Насколько уникальны особенности отношения россиян к ряду 
моральных норм? По данным World Values Survey (VWS)1 такая уникаль-
ность просматривается. В WVS в вопросе о допустимости тех или иных 
предполагающих оценку с позиций морали действий используется десяти-
балльная шкала, предусматривающая ответы от «Никогда не допустимо» 
до «Всегда допустимо». Для сравнения отношения к ряду моральных 
норм в России и других странах, представленных на рисунке 6, мы выбрали 
из данных этого международного исследования 6 действий разного харак-
тера (набор действий, отношение к которым замеряется в WVS, не полно-
стью совпадает с их набором в Мониторинге ИС РАН). Что же касается 
стран, то мы сравнивали 8 крупных и достаточно развитых государств, 
которые имеют очень разную историю, а население которых многонацио-
нально и исповедует различные религии. Кроме того, Казахстан имеет во 
многом общее с Россией историческое прошлое.

Как видно на рис. 6, Россия по особенностям распространения в ней 
6 рассматриваемых моральных норм занимает промежуточное положение 
между странами коллективного Запада (представленным на рисунке синим 
цветом) и «мирового большинства» (данные по которым даны на нем зеле-
ным цветом). Однако при этом в ней самое толерантное из 8 рассматрива-
емых стран отношение к уклонению от уплаты налогов. Кроме того, в ней 
наиболее высокие показатели толерантности к взяточничеству, также 
наносящего вред государству. Наконец, толерантность отношения россиян 
к абортам нехарактерна для стран «мирового большинства», к которым она 
тяготеет в целом чуть сильнее, чем к западным странам. 

1 Официальный сайт исследования: www.worldvaluessurvey.org. См. также [40].

http://www.worldvaluessurvey.org/
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Аннотация. В данной статье рассматривается специфика монастыря как социального 
института в условиях особого социума – казачества. В общественном сознании монастырь 
традиционно воспринимается как закрытый церковный институт, где в храме и кельях 
молятся монахи, мало взаимодействующие с внешним, «светским» миром. Однако в рас-
сматриваемых в данной статье «казачьих» своекоштных монастырях обстановка складыва-
лась несколько иная. Эти обители выполняли множество функций: богослужебную, социаль
ного призрения, социально-политическую, депозитарную, вотчинную (владельческую), 
поселенческую (монастырско-подворную), благотворительную и архивную. По мнению 
авторов, фронтирная и гендерная концепции позволяют взглянуть на ряд проблем мона-
стырской жизни и значение монастырей в социальном пространстве несколько иначе, ведь 
южнорусский фронтир (где сложилось казачество) дифференцировал монастыри на два 
типа: располагающиеся непосредственно на территории донского казачества и создава-
емые за ее пределами. Гендерно ориентированные, «казачьи» монастыри выделялись 
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источником монахов-священников и для Запорожской Сечи [14, с. 112]. 
Тем самым, складывалась некая иерархия в отношении казаков к тем или 
иным мужским монастырям, которые они были готовы посещать в качестве 
паломников, и это отвечало их социальным экспектациям, ибо там нали-
чествовала приемлемая для казачьей культуры религиозная и гендерная 
идентичность и протекала вторичная морально-нравственная социализация 
казаков-воинов, возвращавшихся из военных походов с богатой добычей, 
а, соответственно, доставлявших щедрые пожертвования монастырям.

Монастырский городок по внешней конфигурации мало чем отли-
чался от других укрепленных казачьих городков, располагавшихся в зоне 
южнорусского фронтира, и был вооружен пушками. Визуальным при-
знаком православного монастыря являлась богато украшенная часовня, 
где ежедневно отправлялось православное богослужение иеромонахами 
Киевского Межигорского монастыря, присылаемыми по просьбе донских 
атаманов [14, с. 112]. Насельники монастыря могли дать отпор внезапно 
напавшему неприятелю. В результате повседневного взаимодействия сло-
жилась модель доминации / субординации исключительно социогендерного 
порядка, когда казаки и монахи проживали рядом, каждый занимался 
своим делом, но они оказывали поддержку друг другу на благо местного 
сообщества и в служении Богу.

До трагического сожжения турками-мусульманами в 1644 г. 
Монастырского городка с часовней, межигорские иеромонахи отправляли 
и в Черкасске все христианские требы1; они же участвовали в Азовском 
походе, где 18 июня 1637 г., «отслужа молебен под стенами Азова и прича-
стив Донское 7-ми тысячное ополчение Святыми Тайнами, окропив оружие 
их святой водою, благословили казаков на взрыв Азовских стен и на ратный 
бой с турками» [14, с. 113]. Причем, по данному обету погибших погре-
бали на кладбище Монастырского городка, которое до настоящего времени 
не сохранилось, но о нем напоминает восстановленная в 1867 г. (и вновь 
отстроенная и освященная в 2005 г.) часовня. Монахи в ситуации штурма 
города-крепости Азов выполняли и внецерковную социальную роль (сража-
лись вместе с казаками), производную от основной деятельности. Здесь мы 
наблюдаем классическую драматургию символического интеракционизма 
по модели Ирвинга Гофмана, гендерно ориентированную составом участ-
ников взятия Азова, если исходить из трактовок гендерной концепции. 
Так, при попытке турок отбить обратно Азов, на крепостных стенах вме-
сте с казаками оборонялись 800 (!) женщин-казачек, а еще храбро билась 
тысяча казаков-запорожцев. Поражение от защитников Азова во главе 
с атаманом Войска Донского Осипом Петровым оказалось сильнейшей 
социальной травмой для отступившего объединенного войска, где уча-
ствовали даже наемники из Западной Европы. В результате даже турец-

1 Первые упоминания о Черкасском городке на Дону в исторических актах датируются 
1570 г. Казаки уже жили в Черкасском городке, когда 1593 г. появился Монастырский городок. 
Действительно, в 1643 г. турки сожгли не только Монастырский, но и Черкасский городок в от-
местку за их военно-политическое унижение под Азовом. Но в 1644 г. Черкасский городок, в отли-
чие от Монастырского, был восстановлен и сделался главным центром донского казачества вплоть 
до 1804 г.
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кий военачальник паша Гуссейн-дели от постигшего его «стыда и униже-
ния» умер, возвращаясь в Османскую империю. Такая же участь постигала 
многих иностранных завоевателей, возжелавших нанести стратегическое 
поражение России в ее эндемическом геополитическом поле.

Насельниками городка были не только межигорские монахи, туда 
поступали «на вечную жизнь все старые и от ран увечные донские казаки 
для окончания дней своих в повседневных молитвах, а желавшие из них 
иночества, принимали здесь монашеский постриг» [15, с. 141].

Монастырский городок сохранился в исторической памяти населе-
ния Донского региона до наших дней, и Монастырское урочище, в кото-
ром стоит мемориальная каплица (поминальная часовня), по-прежнему 
притягивает людей. Урочище славно не только наличием памятников, 
но и тем, что здесь похоронены представители трех исторически разных 
поколений героев Азовского осадного сидения, Гражданской и Великой 
Отечественной войн. Сегодня это единственный пример, однозначно свиде-
тельствующий о функционировании типа «казачьих» своекоштных мона-
стырей, характерных непосредственно для территории Дона.

Монастырский городок своим существованием, во-первых, помог 
установить религиозную преемственность с другими монастырями, в част-
ности, с Киевским Межигорским монастырем; во-вторых, выполнял важ-
ную роль духовного центра донского казачества в 1593–1637 гг.; в-третьих, 
здесь православными монахами совершались богослужения по канони-
ческому обряду; в-четвертых, городок представлял собой укрепленное 
поселение, монастырское подворье, способное оказать сопротивление 
неожиданно появившемуся неприятелю; в-пятых, это сакральное место 
исторической силы донского казачества, и сегодня притягивающее казаков 
и иные группы населения Дона; в-шестых, это яркий пример гегемонной 
маскулинности традиционной казачьей идеологии и культурно-истори-
ческих представлений о генерализующих поселениях Казачьего Присуда 
(своего рода «обетованной земли казаков»).

Донской регион соответствовал категории гегемонной маскулин-
ности, в трактовке австралийского социолога Р. Коннелл [11], а Войско 
Донское может рассматриваться как гегемонный властный институт, где 
женщины выполняли подчиненную гендерную роль. В настоящее время 
гегемонная маскулинность сменилась феминной, ведь в Ростовской области 
сегодня функционируют только три монастыря: Свято-Иверский женский 
монастырь (Ростов н/Д), где настоятельствует игуменья Рахиль (Ковалева), 
Донской Старочеркасский Ефремовский мужской монастырь (ст. 
Старочеркасская Аксайского р-на) и Покровский Верхнемакеевский муж-
ской монастырь (слобода Верхнемакеевка Кашарского р-на Ростовской обла-
сти). В женском монастыре насчитывается 35 насельниц, в Старочеркасском 
мужском – около 20 монахов (по сведениям из личной беседы с настоятелем, 
игуменом Сергием (Коломицем), а численность Верхнемакеевского мона-
стыря официально не разглашается, из устных свидетельств его посещав-
ших известно, что там выполняют послушание менее 5 насельников.
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В социальном плане мужские монастыри, если не приглаживать сло-
жившуюся ситуацию, представляют собой общежитие холостяков, не про-
шедших социализацию и не желающих социализироваться. «Проблемных» 
монахов без лишней огласки отправляют в Покровский Верхнемакеевский 
мужской монастырь. Возникает закономерный вопрос, сможет ли, напри-
мер, такая община достойно принять казаков из числа ветеранов СВО, если 
они решат последовать примеру предков и принять монашеский постриг?! 
Возможна ли реализация таких социальных экспектаций?

Анализ современной деятельности Донского Старочеркасского 
Ефремовского мужского монастыря позволил выявить реализацию сле-
дующих функций: богослужебной, просветительской, благотворительной, 
миссионерской и антисектантской. Монастырь осуществляет взаимодей-
ствие с Аксайским юртом войскового казачьего общества «Всевеликое вой-
ско Донское».

«Казачий» Покровский женский монастырь  
как социальное пристанище

Донские ктиторы (благотворители) не ограничивались материальной 
поддержкой мужских монастырей, ведь, с одной стороны, вложить денеж-
ные средства в ктиторею считалось благоразумным поступком, а, с дру-
гой стороны, оказать поддержку женщинам, стремящихся к иночеству, 
являлось христианской добродетелью. Так возник в 1623 г. Воронежский 
Покровский женский монастырь, основанный старицей Марфой и 30 ино-
кинями. Он долго служил пристанищем для вдов и незамужних дочерей 
казаков, будучи единственным в бассейне Дона, которому оказывали мате-
риальную помощь донские казаки, что зафиксировано в актах монастыря: 
«В тот монастырь, донские казаки, въезжают с Дону наши, холопей твоих, 
матери и сродницы по обещанию своему пострижены, а иные погребены, 
а окроме девича монастыря выехать с Дону сродницам нашим для душев-
ного спасения негде: девичих монастырей, окроме того монастыря смежно 
к Дону нет» [10, с. 36]. Монастырь выполнял типичные для любой оби-
тели богослужебные функции: организация деятельности общины право-
славных христианок, пострижение послушниц в монахини, погребение 
усопших по христианской традиции. За реализацию социальных экспек-
таций: найти в монастырских стенах приют их вдовам и дочерям, донские 
казаки в течение XVII в. не раз выступали с ходатайством перед правитель-
ством, и оно «находило полезным поощрять казаков, чтобы тем усилить их 
служебную ревность» [18, с. 189].

К концу XVII в. материальное положение монастыря ухудшилось, 
поскольку на его земли стали претендовать жители городка Коротояка. 
В обители тогда начались нестроения между монахинями, опиравши-
мися в конфликте на воронежских родственников, и произошла смена 
игуменьи. Игуменью Иулианию (Прибыткову) церковные власти вытре-
бовали в Москву, лишили сана и сослали на послушание в Новгородский 
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Тихвинский монастырь. Настоятельницей монастыря стала игумения Вера. 
Поданная женской обителью челобитная к Войску Донскому вызвала чело-
битье со стороны Войска к великим государям Иоанну и Петру о защите 
монастыря от обид коротоячан [18, с. 187]. Однако есть иное объяснение 
этого конфликта, поскольку игуменью Иулианию в 1688 г. вызвали в Москву 
из-за ставших известными ее контактов с донской ревнительницей «ста-
рой веры» старицей Капитолиной. Покровский монастырь тогда приве-
чал у себя не принимавших пострига вдов, болящих, последовательниц 
«старой веры», и одновременно получал специальную ругу (выплату из 
государственной казны на каждую монахиню в отдельности, не менее 2 руб. 
на инокиню) [18, с. 199]. Получалось, что донские казаки защищали старо-
обрядческие традиции перед Московскими государями, поддерживавшими 
Православную (по понятиям старообрядцев, «никонианскую») Церковь. 
Однако казачество выступало в данном случае не против православия, 
а наперекор церковной иерархии; оно противостояло навязываемым Дону 
священнослужителям и действовало вопреки епархиальной бюрократии.

Покровительство донских казаков обусловило «уклонения мона-
стыря от подчинения епархиальному начальству и обращения за заступни-
чеством пред высшим правительством к донскому казачеству» [18, с. 174]. 
Нестроения в жизни Покровского монастыря обнаружились при святителе 
Митрофане, епископе Воронежском. Так, в 1699 г. монастырский священ-
ник Петр «бил челом» Митрофану, что «вклады в монастырь, рубля по три 
и по четыре с каждой вновь постригаемой, игуменья Ирина с сестрами про-
меж собою делят по кельям, а в церковь Божию ничего не дают; да также 
кои старицы мрут, а их кельи остаются, и они отдают свойственникам их, 
а иные сами продают, и те деньги по себе же берут, а записки никакой при-
ходу и расходу не записывают исстари и не хотят; да также кои вотчин-
ные угодья отдают на откуп [в аренду. – авт.], из тех денег не дают же на 
церковное строение» [18, с. 186]. Если на челобитную посмотреть иначе, 
то монахини во главе с игуменьей занимались самообеспечением, ведь 
никакого смысла в накоплении денежных средств в монастыре нет, кроме 
как потратить на монастырские надобности. Что подтолкнуло священника 
Петра подать жалобу – человеческая жадность, или пастырская зависть, 
или мужская мизогиния (а гендерный аспект здесь также присутствует), 
или просто глупость, ныне судить сложно, но челобитная возымела дей-
ствие, и Воронежский архипастырь занялся упорядочением и регламен-
тацией внутренней жизни обители. Чем он при этом руководствовался, 
установить теперь вряд ли возможно, но не только религиозными сообра-
жениями, ибо его деятельность в епархии была направлена на накопление 
средств для храмового строительства. В 1699 г. игумения Ирина хода-
тайствовала перед Патриархом Московским и всея Руси Адрианом о при-
писке обители к Патриаршим домовым монастырям, но получила отказ, 
и к отказу явно причастен авторитетный воронежский епископ, святитель 
Митрофан, ибо вряд ли бы стал патриарх принимать столь ответственное 
решение, не связавшись с влиятельным местным архиереем.
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В епархиальном конфликте донские казаки решили поддержать 
Покровский женский монастырь. В ответ на челобитную Войско полу-
чило в 1685 г. резкую отповедь, в которой цари Иоанн и Петр требовали, 
чтобы Донское войско «впредь в такие дела не вступались, потому что 
такие дела им не надлежат, и наперед сего атаманы и казаки старые 
никогда в такие дела не вступались, а буде какое дело есть того мона-
стыря у стариц, и они б били челом им, великим государям, на Москве 
сами и против их челобитья, в чем пристойно их, государской, указ учи-
нен был» [18, с. 188]. Так центральная власть пресекла влияние донских 
казаков. В монастыре хранился ценный архив, где с XVII в. сберегались 
уникальные документы, определявшие его имущественные права и вну-
треннюю жизнь, часть из них опубликовал С. Е. Зверев [10].

Нестроения в монастырях, которым покровительствовали донские 
казаки, и нежелание тамбовского и воронежского архиереев иметь дело 
с такими «ктиторами», обусловило основание в Земле Донских казаков 
собственного Усть-Медведицкого Преображенского женского монастыря. 
В 1785 г. по ходатайству войскового атамана Войска Донского, генерал-
майора А.И. Иловайского, переживавший тогда не лучшие времена, Усть-
Медведицкий мужской монастырь преобразовали в женский, для чего туда 
перевели всех 40 девиц Сиротинского девичьего собрания, составлявшего 
женскую православную общину под руководством диакона Сиротинской 
станицы Василия Михайлова. Первой настоятельницей монастыря 
стала вдова войскового старшины Мария Абрамовна Карпова.

В целом же, «казачий» своекоштный Воронежский Покровский 
женский монастырь реализовывал, кроме обычных богослужебной и соци-
ально-призренческой функций, иные направления в повседневной дея-
тельности: привечал представительниц старообрядчества с территории 
Дона, занимался самообеспечением за пределами обители, добивался 
автономии в делах внутреннего управления и привилегий (причисления 
к Патриаршим домовым монастырям), и пр. Однако женский монастырь 
не смог должным образом в длительной перспективе развить депозитар-
ную, вотчинную (владельческую), поселенческую (монастырско-подворную) 
функции. Когда же влияние донских казаков на дела монастыря практиче-
ски сошло на нет, то они выхлопотали преобразование Усть-Медведицкого 
мужского монастыря в женский, который после многих перипетий дей-
ствует и в настоящее время.

Существование женских обителей, создаваемых казаками вдали от 
линии южнорусского фронтира, это не только удовлетворение насущных 
потребностей казачек в вознесении благодарственных молитв Всевышнему, 
но и реализация гендерной, женской религиозности, хотя дискуссии на 
тему о гендерной дифференциации православной веры до сих пор продол-
жаются. Тем не менее, для воцерковленных казачек, равно как и для других 
россиянок, православная вера в рамках социальных экспектаций – это, пре-
жде всего, жертва и труд, облагораживание своей души молитвой. Однако 
для казачки нередко попадание в монастырь являлось также выходом из 
противоречивой жизненной ситуации: угасание домашнего хозяйства без 
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мужа, желание получше устроиться при материальном неблагополучии, 
просроченное время выхода замуж для старых дев, семейный разлад в боль-
шой казачьей семье, когда казаки-отцы насильно сдавали нескольких своих 
дочерей (до четырех одновременно) на монастырское попечение, и пр. 
Социализация казачек в монашеской обители имела ограниченный харак-
тер, за исключением познания богослужебных практик.

Поэтому мы поддерживаем исследовательскую позицию по «изуче-
нию женских эго-документов, женских жизненных сценариев», поскольку 
именно вот так можно «увидеть, как за кажущимися случайностями 
жизни, очень индивидуальными жизненными путями и предстающими 
добровольными решениями скрывается социально-структурирующее 
начало» [19, с. 16], что и происходило в «казачьих» своекоштных жен-
ских монастырях.

На примере современного Свято-Иверского женского монастыря 
можно наблюдать три жизненных сценария. Во-первых, это обеспече-
ние функционирования большого архитектурного комплекса. Во-вторых, 
Иверский монастырь находится на полном самообеспечении за счет дея-
тельности монашеской трудовой коммуны сельскохозяйственного профиля 
(с преимущественно тяжелым ручным трудом). В-третьих, монастырь осу-
ществляет на своей территории экскурсионно-туристические программы, 
принимает паломников и обеспечивает доступ посетителей к почитаемому 
народом водному источнику. Тем самым, социально-структурирующее 
начало Свято-Иверского женского монастыря заметно отличается от его 
исторических предшественников на донской земле.

Религиоведческая компаративистика жизнедеятельности 
«казачьих» монастырей

«Казачьи» монастыри находились в полосе южнорусского фронтира, 
носившего не только цивилизационный характер в рамках межкультур-
ного пограничья, где сталкивались различные религиозные системы, хотя 
казаки не выполняли исключительной миссионерско-религиозной роли, но 
они охраняли, по их мнению, «Божью дорогу», имея в виду реку Дон, свя-
зывавшую их с русскими землями, веками ограждали Русь от атак «басур-
манов». В своих монастырях казаки стремились защитить свое видение 
православной веры и, прежде всего, права мирянина и заслуженного воина 
на безмятежную старость, достойное успокоение тела и совести, уход 
души в мир иной после приличествующего погребения усопшего в пределах 
принятой православной традиции. Некоторые параллели этой традиции 
можно найти в практике св. Иосифа Волоцкого (1439–1515) по организации 
при монастырях приютов для увечных воинов. Военно-политические осо-
бенности южнорусского фронтира предопределяли относительную свободу 
донских казаков в отстаивании автономного статуса проказачьих монасты-
рей, где они устанавливали привычные, как у себя на Дону, порядки вну-
тримонастырской жизни, соответствующие их социальным экспектациям, 
хотя назвать такое положение вещей ценностным фронтиром нельзя.
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Кроме рассмотренного выше Монастырского городка, существо-
вали следующие казачьи обители: Чернеевский Никольский мужской 
монастырь (основан в 1573 г.) у города Шацка на Рязанщине; Борщевский 
Свято-Троицкий мужской монастырь (ок. 1613); Усть-Медведицкий во 
имя Преображения Господня, или Межигорская Спасова пустынь (1665); 
Мигулинский во имя Святой Троицы (1690); Кременской во имя Вознесения 
Господня (1693).

Один из старейших казачьих монастырей, Чернеевский Никольский 
мужской монастырь, как нам удалось установить, выполнял четыре основ-
ные функции: богослужебную, когда донцы принимали иноческий постриг 
и кардинально меняли свой социальный статус; социально-призренческую, 
когда они получали гарантированную возможность устроить на постоянное 
проживание пожилых и увечных, а, соответственно, заранее формировали 
благополучную жизненную перспективу мирного пребывания в монастыре; 
депозитарную, когда они могли вложить и сохранить большую часть своих 
добытых в военных походах активов; вотчинную, где за пределами Дона 
казаки чувствовали себя как дома и являлись полноправными распоря-
дителями в монастырских делах. Именно вотчинная функция считалась 
главенствующей, ибо от нее зависело все остальное.

Второй по значимости, Борщевский Свято-Троицкий мужской мона-
стырь функционально обеспечивал богослужебные потребности, включая 
иноческий постриг, также решал социально-призренческие задачи, прини-
мая к себе пожилых и увечных казаков, служил подворьем для поселения 
части донских казаков в прилегающей слободке, где царили типичные каза-
чьи нравы. Донские казаки считали монастырь войсковым, своекоштным 
и практически добились для него автономии от Воронежского епархиаль-
ного архиерея.

«Казачьи» монастыри Чернеевский и Борщев выполняли несвой-
ственные для других монастырей Русской православной Церкви социально-
политические функции, ведь донские казаки часто использовали их в целях, 
далеких от мыслей о спасении души. Как замечал П. В. Никольский, полу-
мирской характер монастырей, выражавшийся в поступлении в них инва-
лидов, а также определение государственной руги (выплаты) не только на 
монастыри, но и на отдельных монахов, почти неизбежно делали в это время 
монастыри особножитными [18, с. 199], в которых монахи вместе собира-
лись только для общей молитвы. Монастыри служили перевалочным пун-
ктом для беглых крестьян на Дон и посольских казачьих станиц, следовав-
ших с Дона в Москву и обратно.

Однако какие бы функции «казачьи» своекоштные мужские мона-
стыри ни выполняли, богослужебная оставалась базисной, ведь казаки 
приходили на богомолье, причем, не важно, в каком качестве: насельников, 
паломников, гостей, жителей монастырского подворья. Казаки-воины явля-
лись преимущественно с благими намерениями, а в Св. Писании говори-
лось: «Блаженны миротворцы, ибо они будут наречены сынами Божиими» 
(Мф., 5:9). Во фронтирном регионе не хватало той самой любви, сочувствия, 
поддержки, которую казаки находили в монастырях, в той же Матфеевой 
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пустыни, и здесь не избежать аналогий символического интеракционизма 
евангелического текста и поименования «казачьего» своекоштного муж-
ского монастыря. И если бы не было православной веры в душах казаков-
воинов (а «душа по природе христианка», согласно известному теологу 
Тертуллиану), то не существовало бы и славных побед донского казачества.

При этом в казачьей среде (как в прошлом, так и в наши дни) заметна 
тенденция принятия церковных усилий по богослужению как некоей 
обязательной, официальной программы, которую необходимо выполнить 
и соблюсти безусловные для исполнения религиозные практики, что в итоге 
приводит к несколько притворной религиозности. Следует подчеркнуть 
маскулинный характер воинского типа религиозности казачества, при-
носимого в монастыри казаками, чей боевой путь оказывался завершен, 
а вот мужская мудрость у них как раз нарождалась. Изначально казак 
убежден, что он должен «воевать» (где-то на стороне, отбиваясь от непри-
ятеля, направляясь в поход за зипунами и т. п.), и он ищет «свою войну», 
а нашедши, пройдя эту самую войну, затем отходит в сторону в поисках 
спасения своей души. Причем, часто казак воюет до последнего, и матери-
альное бытие его волнует сейчас, а божественное, спасение души – это дело 
грядущего. Казак принимает мысль о вере как средстве достижения постав-
ленной цели и его всегда сопровождает мысль об Отечестве земном как цели 
его мужской защиты, главенствующей задачи своего участия в войне, без 
которой ему сложно представить собственное существование.

Само появление ряда своекоштных мужских православных монасты-
рей, особенно Монастырского городка, обуславливалось воинским типом 
религиозности донского казачества. С одной стороны, это может тракто-
ваться как социокультурный феномен, а, с другой, интерпретироваться как 
результат религиозных практик гендерного порядка в достаточно широком 
диапазоне деяний от эмоциональной рефлексивности делового эпистоля-
рия до внесения материально-финансовой руги (выплат и пожертвований) 
из средств войсковых капиталов и части военной добычи. При анализе 
монастырской повседневности «казачьих» обителей плодотворными могут 
считаться гендерные мыслительные модели донского казачества, где геге-
монная маскулинность предопределяет цель, процесс и результат. Но под-
нимаемая нами проблема казачьей доминации в отношениях с Русской 
православной Церковью на историческом этапе до окончательного вхож-
дения в подчинение Московскому Патриархату не подчеркивает общей 
гегемонии казачества над церковной организацией, равно как и стремле-
ние церковных иерархов к упорядочению и регламентации внутренней 
жизни «казачьих» монастырей, проведения ими исключительно анти-
казачьей религиозной политики. Русская Церковь традиционно высту-
пала в качестве теистической корпоративной структуры, тесно связанной 
с государственной властью, с помощью которой она проводила желаемые 
для нее административные решения. Это проявилось в ряде социальных 
конфликтов с «казачьими» монастырями, исторически продемонстриро-
вавшими гендерный тип религиозности, когда численно преобладавшие 
мужские монастыри постепенно стали уступать место женским. К началу 
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XX в. в Области Войска Донского – регионе, подчиненном, в первую оче-
редь, военным нуждам иррегулярного казачьего Войска, всего действовали 
8 монастырей, из которых только два были мужскими. Вместе с тем, следует 
непременно отметить существование вплоть до 1930-х гг. отдельных келеек 
«подземников», когда пожилые донские казаки небольшими группами 
селились в вырытых пещерах за пределами поселений, в дальних урочи-
щах, но это лишь отчасти связано с монастырской культурной традицией.

Монастыри Русской Церкви в изученной социальной реальности 
стали неотъемлемой частью повседневности донского казачества, начиная 
с последних десятилетий XVI в. Воинами южнорусских фронтирных терри-
торий и значительно позже Войсковой канцелярией Войска Донского мона-
шеские обители понимались как гендерные социальные институты, в кото-
рых казаки, получившие ранения или ставшие немощными, могли обрести 
место, где о них будут хорошо заботиться, а затем похоронят по христиан-
ским канонам. Женские «казачьи» обители также воспринимались как 
гендерные социальные институты, но туда донские казаки привозили 
казачьих вдов, оставшихся без своих кормильцев, и девиц казачьего про-
исхождения (до четырех сестер одновременно!), для которых отцы не могли 
найти достойных (на их взгляд!) мужей. Однако, помимо имманентно при-
сущих православным монастырям богослужебной и социально-призренче-
ской функций, «казачьи» своекоштные монастыри выполняли инаковые, 
генерализующие повседневность, функции: социально-политическую, 
депозитарную, вотчинную (владельческую), поселенческую (монастырско-
подворную), благотворительную и архивную.

«Казачий» своекоштный монастырь представлял собой культурную 
целостность, а «каждая культурная общность обладает спецификой знако-
вого множества, отличающей ее от других культурных образований, но в то 
же время семейство множеств и семейство семейств знаковых множеств 
объединены хотя бы одной, общей для всех, системой знаков, что позволяет 
рассматривать их как единое образование» [21, c. 153]. Соответственно 
«казачьи» своекоштные мужские монастыри выступали как важнейшие 
центры казачьей культуры, ибо, с позиций социосемиотики, они являлись 
тем самым символическим пересечением для казачьего сообщества, местом 
исторической силы Дона, обладающим знаковой мощью.

В своекоштных монастырях первичная гендерная гегемония каза-
чьих мужских сообществ трансформировалась во вторичный статус соци-
ально незащищенных лиц из числа пожилых, больных и увечных казаков, 
ради которых в их социальных экспектациях другие казаки станови-
лись активными групповыми ктиторами (благотворителями), выступали 
последовательными защитниками социально-религиозных прав монасты-
рей, вступали в острые и длительные конфликты с российскими государ-
ственной и церковной властями. Гендерно ориентированные «казачьи» 
своекоштные монастыри продемонстрировали два вытекающих отсюда типа 
религиозности, и, хотя Господь уравнял мужчин и женщин в праве веры 
и молитвы, овеществленная мужская вера казаков в определенной мере 
противостояла самоотреченной женской вере казачек, при этом единство 
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православной веры казаков и казачек не подлежит никакому сомнению 
при всех гендерных особенностях обращения к Богу. Именно в этом коре-
нятся истоки религиозного притяжения для казаков своекоштных мужских 
и женских православных обителей.

Донцы стремились легитимизировать свое господство над мона-
стырями (правда, это не всегда им удавалось), чтобы их использовать за 
пределами свойственных этим социальным институтам функций в рам-
ках воинского типа религиозности, хотя они исторически в большинстве 
своем всегда оставались правоверными христианами (но их нельзя имено-
вать homo religiosus, исходя из философско-антропологической концепции 
Макса Шелера), в каких бы в религиозно-государственных конфликтах 
казаки не оказывались, поэтому их благодарные потомки сегодня с искрен-
ними чувствами глубокого морально-религиозного удовлетворения до сих 
пор публично и гордо произносят патриотичный фразеологический оборот: 
«Служу вере Православной, Дону и Отечеству!».

Современные перспективы возрождения  
казачьих монастырей

Развитие процессов возрождения казачества, активное его вовлече-
ние в военную службу с участием в боях в зоне СВО (до 19,5 тыс. казаков, 
находящихся постоянно на линии фронта), поддержка казачества поли-
тическим руководством России и высшими иерархами Русской право-
славной Церкви (5 марта 2010 г. по инициативе Патриарха создан даже 
Синодальный комитет по взаимодействию с казачеством) актуализирует 
проблему воссоздания казачьих монастырей, ибо уже десятки тысяч каза-
ков вернулись из зоны СВО, многие казачки, к сожалению, не дождались 
своих близких домой. Душевное здоровье посттравматической социальной 
группы казаков и казачек нуждается в поддержке Русской православной 
Церкви. Однако, остается больной проблемой самоидентификация казаков, 
и по этой причине казачья составляющая монастырей сегодня никак не 
фиксируется, к примеру, чуждым этот вопрос оказался Свято-Иверскому 
женскому монастырю и Донскому Старочеркасскому Ефремовскому муж-
скому монастырю, поскольку они не готовы обращать внимание на казачье 
происхождение насельников и насельниц, подчеркивать именно этот их 
социокультурный статус. Более того, современная концепция РПЦ наста-
ивает на идее универсальности и отказывается учитывать особенности 
субкультур, в том числе и малых народностей. В связи с этим наблюда-
ется резко негативное отношение ряда церковных иерархов РПЦ к каза-
кам, практически не высказываемое широкой аудитории, что предопреде-
ляет исключение даже мысли об официальной регистрации в монастырях 
насельников-казаков. С другой, светской стороны такой вопрос явля-
ется исключительно внутрицерковным делом и предметом религиоведче-
ской концептологии.
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Современные монастыри в Ростовской области (как, муж-
ские, так и женские) утратили характерные черты обителей, создавав-
шихся в свое время донскими казаками для реализации социальных экс-
пектаций. Во-первых, казачья составляющая минимизирована, сведена 
по большей мере к окормлению донских казаков как мирян. Во-вторых, 
современная теологическая православная концепция генерализующей 
тенденцией функционирования монастырей объявляет вознесение молитвы 
к Богу, хотя негласной задачей остается «добывание средств» на содержа-
ние обители, внесение епархиального налога и др. Утрачена прежняя соци-
альная составляющая, присущая монастырям дореволюционного периода, 
а они, в том числе, содержали приходские школы, где обучали мальчиков 
(в мужских) и девочек (в женских) грамоте, домашнему ремеслу и руко-
делию. Также при обителях функционировали небольшие богадельни. 
Сегодня Донской Старочеркасский Ефремовский мужской монастырь 
пытается призревать престарелых монахов и верующих, но очень ограни-
ченное число.

С 2014 г. Вознесенский войсковой всеказачий Патриарший 
собор в Новочеркасске, главный храм Донского казачества является 
Патриаршим кафедральным собором Патриарха Московского и всея 
Руси. Со времени освящения его в 1905 году он принял социально-куль-
турную эстафету и статус главного войскового храма от старинного 
Воскресенского войскового собора в станице Старочеркасской (ныне 
относится к Аксайскому р-ну Ростовской обл.) и действительно (причем, 
и сегодня!), воспринимается донскими казаками как «второе солнце Дона». 
Понятие «сакральность» вполне применимо к храму в Новочеркасске, 
ибо от этого собора зримо исходит свет благодати, очищающий повсед-
невный мир, донское казачье пространство – когда от креста главного 
купола сияющие лучи реально распространяются на расстояние до 15 
километров за счет встроенных в крест кристаллов горного хрусталя, 
и такой физический эффект потрясает любого казака и гостя Дона. 
Архитектурное изящество храмового здания окунает человека в мир 
непередаваемой словами красоты, созданной человеческим гением, от 
чего просто захватывает дух, причем, как на просторе большой собор-
ной площади, где всегда любят собираться казаки, так и внутри, где бук-
вально сжалось и сохранилось историческое время донского казачества, 
самые ценные для него образы, например, на главном купольном барабане 
удалось сберечь точный список чудотворной Аксайской иконы Божией 
Матери Одигитрии. При виде Вознесенского войскового всеказачьего 
Патриаршего собора в Новочеркасске и нахождении внутри главного каза-
чьего храма душу донского казака наполняет гордость за свой Тихий Дон, 
за эту неповторимую малую Родину, в чем мы неоднократно убеждались 
лично при встречах с казаками. Перечисленные выше характеристики 
собора в Новочеркасске предопределили его три статуса: 1) главная свя-
тыня Дона; 2) наивысшее положение Патриаршего в Русской Православной 
Церкви; 3) всеказачьего, т. е. для всего российского казачества.
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Мы полагаем, что пришла пора сделать следующий шаг по учреж-
дению на Дону казачьего монастыря, и он по силам предстоятелю Русской 
православной Церкви. С помощью попечения Патриарха Кирилла, с учетом 
его личной целеустремленности, открытости, спокойствия и умения нахо-
дить компромисс, как мудрого епископа, мужская обитель на Дону сможет 
решить обозначенную нами актуальную насущную проблему социального 
призрения казаков, избирающих монастырскую жизненную траекторию. 
Причем, желательно, чтобы Святейший Патриарх Московский и всея Руси 
Кирилл принял бы высшее духовное водительство над казачьим монасты-
рем и сделал его Патриаршим домовым монастырем. К тому же, Концепция 
Русской Православной Церкви по духовному окормлению казачества, 
которая утверждена Высшим Церковным Советом 9 сентября 2015 г. в пун-
кте 4.1, подпункт «е» предусматривает: «восстановление культурного 
наследия (в том числе памятников казачьей культуры, казачьих храмов 
и монастырей)», что в практическом отношении предполагает, как гово-
рится в пункте 4.7, подпункты «в» и «г», «участие в разработке проектов 
реставрации и восстановления памятников казачьей культуры, казачьих 
храмов и монастырей»; «взаимодействие с общественными организациями 
и учреждениями культуры в сфере сохранения и возрождения памятников 
культуры, в том числе православных храмов, часовен и монастырей» [12]. 
Иначе говоря, появление казачьих монастырей в настоящее время отно-
сится к числу актуальных социальных экспектаций (ожиданий и надежд) 
донского казачества и Русской православной Церкви.
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Abstract. The article examines the specifics of the monastery as a social institution within a distinct society—the 
Cossacks. In the public consciousness, a monastery is traditionally perceived as a closed ecclesiastical institution, 
where monks pray in the church and cells, interacting little with the outside, secular world. However, in the “Cossack” 
self-supporting monasteries examined in this article, the situation was somewhat different. These monasteries 
performed a variety of functions: liturgical, social welfare, socio-political, depository, patrimonial (ownership), set-
tlement (monastery-household), charitable, and archival. According to the authors, frontier and gender concepts 
allow us to view a number of issues of monastic life and the significance of monasteries in social space from a slightly 
different perspective, as the southern Russian frontier (where the Cossacks emerged) differentiated monasteries 
into two types: those located directly within the territory of the Don Cossacks and those established outside it. 
Gender-specific “Cossack” monasteries distinguished themselves by their social and charitable functions: in the male 
version, they accepted new residents from among the elderly, sick, and disabled Cossacks; in the female version, 
residents included Cossack widows left without their breadwinners, and young women of Cossack descent, who 
found themselves outside the social sphere, mostly at the behest of their fathers. This, in another way, character-
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ises the warrior-like religiosity of the Don Cossacks. Although God equalised men and women in the right of faith 
and prayer, the embodied male faith of the Cossacks, a sign of trust in a situation that occupies an important place 
in traditional Cossack culture, to a certain extent counters the female conspiratorial mentality of Cossack women, 
with its belief in prayer, in conspiracy, and in atonement for the sins of not only their own but also those of their 
beloved male warriors. Comparing historical Cossack monasteries, both male and female, with modern monastic 
communities located in historically Cossack regions, the authors conclude that the latter differ significantly from 
their predecessors. This raises the question of the retrospective adoption of the previous positive social and cultural 
experiences of “Cossack” monastic life.
Keywords: gender concept, monasticism, monastery, types of religiosity, frontier, functions of monasteries
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Аннотация. В данной работе предложен конструктивистский взгляд на институциональную 
природу казачьей общности и составляющих казачьей идентичности в целом. Автор опирается 
на концепции П. Бергера, Т. Лукмана и Р. Брубейкера. Современное российское казачество 
представляется как динамичная социальная общность, формирующаяся под влиянием 
исторических традиций, вызовов времени и новых институциональных условий, что оказывает 
значительное влияние на ее идеологическое и социальное самоопределение в российском 
обществе. Автор рассматривает политико-правовые, культурно-исторические, экономические 
и образовательные аспекты казачьей общности, выявляя ключевые механизмы 
легитимации социального знания и некоторые составляющие казачьей идентичности. 
Формально закрепленный порядок рассматривается как результат внешней проекции 
(экстернализации) акторов и основа для интериоризации норм казаками. Наряду с этим 
акцентируется значимость культурного знания в социализации, которое действует в рамках 
институционально закрепленных норм, задающих векторы развития сообщества. В исследова-
нии подчеркивается акцент на стремление к исторической преемственности социокультурных 
форм казачества в современных условиях, в результате чего значимая часть социального зна-
ния подвергается релегитимациям и переинтерпретациям. В результате начавшегося в конце 
1980-х годов процесса возрождения казачества как социальной общности, оно сейчас 
представляется формализованной структурой, интегрированной в государственную 
систему, со значимыми ролями в современных общественно-политических процессах. 
Особое внимание уделено взаимодействию реестрового и нереестрового казачества, 
анализу нормативных актов, регулирующих деятельность казачьих обществ, и влиянию 

https://elibrary.ru/ELGUVQ
https://elibrary.ru/ELGUVQ
https://elibrary.ru/ELGUVQ
mailto:iapuzankov@hse.ru


143О возможностях институционального анализа казачества
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

религиозных, образовательных и медийных институтов на формирование коллективной 
идентичности казаков. Рассматриваются механизмы воспроизводства традиционных казачьих 
практик, а также их адаптация к современным социальным и политическим вызовам. Работа 
также затрагивает перспективу участия казаков в СВО, что способствует восстановлению 
исторического статуса казачества как военной силы. Отмечается, что, несмотря на различия 
между реестровыми казачьими обществами и казачьими НКО, отсутствие жестких барьеров 
между ними может способствовать их интеграции и консолидации.

Ключевые слова: казачество, социология, реестр, институциональный порядок, 
легитимация, идентичность, социальный конструктивизм, СВО

Введение

Современное казачество, начиная с позднего СССР до сегодняшнего 
дня прошло значимый путь от организации военно-спортивных или военно-
исторических клубов, до вполне институциализированных региональ-
ных, федеральных и международных организаций. А после событий мая 
2014 и особенно февраля 2022 г., в ситуации СВО, оно обрело свое реаль-
ное военное бытование в формах добровольческих казачьих подразделений. 
Несмотря на существенный прогресс в интеграции казачьей общности, 
сохраняется ряд проблем в связи с пониманием его идентичностной ком-
понентности, что в основном выливается в дискуссии о родовой, этниче-
ской природе казачества и, с другой стороны, социальной и социокультур-
ной [14; 5]. С точки зрения конструктивистского1 подхода к пониманию 
групп (в том числе этнических) данный вопрос будто бы снимается, о чем 
может свидетельствовать сам исторический путь казачества и периодически 
проходивший процесс показачивания2 [23; 18; 16]. Ниже более детально 
рассмотрим данный вопрос, здесь же стоит отметить, что на примере каза-
чества можно наблюдать то, что Ф. Барт [28] называл «культурным зна-
нием», а также – символический порядок и его границы. В данной работе 
мы рассматриваем институциональный уровень знания в социально-кон-
структивистском смысле или, конкретнее, институциональный поря-
док в социальной общности казачества. Для этого нами анализируются 
его организационные формы, где, с одной стороны, существует реестровое 
казачество3, а, с другой, крупнейшие нереестровые организации: Союз 
казаков (бывший Союз казаков России) и Союз казаков воинов России 

1 Методологическая позиция, подразумевающая несуществование (др. подход: непости-
жимость) объективно данной реальности и предполагающая ее постоянное конструирование в про-
цессе взаимодействия индивидов.

2 У термина существует несколько значений, общая суть их сводится к записи в казаки 
(часто не по личному выбору, а в силу акта государственной власти) лиц, не имеющих до этого 
таких статусно-ролевых и идентификационных позиций.

3 Группа казаков составляющих систему казачьих обществ, несущих добровольную 
государственную и иную службу на основании ФЗ РФ № 154-ФЗ «О государственной службе 
российского казачества» от 5 декабря 2005 г.
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и Зарубежья (СКВРиЗ)1. Интерес к данному предмету обусловлен тем, что 
конструирование общности в значительной степени происходит в ходе 
институционализации в результате идеологически заданных социально-
политических процессов в рамках соответствующих социальных институ-
тов [14]. Вместе с тем, институциональная структура той или иной общно-
сти позволяет выделить предъявляемые вовне и запрашиваемые у ее членов 
составные идентичности, позволяющей выделять общность из всего много-
образия социального ландшафта. В этом случае можно вычленить и суще-
ствующие институциональные основания социализации членов общности, 
т. е. те существующие входы, которые институционально предъявлены для 
лиц, мотивированных быть включенными в данную общность.

Обзор литературы по проблеме

С учетом активного участия казачества в современных соци-
ально-политических процессах России оно становится значимым объ-
ектом анализа для истории, социологии, политологии, антропологии 
и других социальных наук. Оставляя за рамками нашего внимания 
исследования истории казачества до его возрождения в конце ХХ в., 
отметим корпус работ, сосредоточенных на современных процессах воз-
рождения казачества как социальной общности. Можно выделить среди 
них работы Т. В. Таболиной [21], В. П. Водолацкого [7], Н. Ф. Бугая [5], 
О. В. Рвачевой [17], А. В. Фалалеева [25], А. В. Бредихина [3], в которых 
авторы комплексно рассматривают процессы и ключевые направления воз-
рождения казачества, обращаясь к анализу организационных, правовых, 
политических, этнокультурных, экономических, служебных и др. аспектов 
процесса становления казачества, как институционально организованного 
субъекта социально-политической действительности. Ряд авторов зани-
мались исследованиями, посвященными этнополитическим конфликтам, 
экстремизму и роли казачества в данных процессах; таковыми можно выде-
лить С. М. Маркедонова [11], С. А. Кислицына [10], С. В. Усатова [24], 
А. В. Баранова [1], Г. О Мациевского [12] и др. Отдельно упомянем иссле-
дования, посвященные проблематике казачества с точки зрения социаль-
ного конструктивизма – работы М. А. Рыбловой [19; 20], А. А. Озерова [13] 
и О. В. Рвачевой [17]. В них рассматриваются вопросы конструирования 
социальной идентичности казачества, этнического конструирования, 
сложносоставности самоидентификации казаков. Они являются методо-
логическими ориентирами использования конструктивистского подхода 
к исследованию казачества. В целом, на сегодня имеются исследования 
казачества по целому ряду направлений, которые подробно раскрыва-
ются в диссертации О. В. Рвачевой [16]. Основные из них – это политиче-
ская активность казачества, хозяйственная деятельность казачьих обществ, 
исследование роли и функций казачества в современном обществе, вопросы 

1 Часть казачества остается за пределами организаций, потому, выпадает из поля нашего 
зрения, предполагающего институциональный взгляд.
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служебной деятельности казачества, аспекты социокультурного возрожде-
ния и конструирования новых культурных явлений, проблемы казачьего 
образования и вопросы идентичности казачества. Отметим интерес зару-
бежных авторов [26; 31; 27], которые, рассматривая также проблемы иден-
тичности, видят казачество преимущественно как «военно-политический 
проект» — инструмент государства для решения внутренних и геополити-
ческих вопросов1.

Несмотря на существенную проработку отдельных направлений 
исследовательских вопросов в отношении современного казачества, оно 
остается актуальным объектом исследования, в том числе для социоло-
гического осмысления его институционального порядка, как раз в виду 
своей активной деятельности, представленности во властных структурах, 
институциональной связи с различными социальными институтами, уча-
стия в СВО, репрезентации в медиа и т. п.

Теоретико-методологические основания исследования

В качестве теоретико-методологических оснований для рассмотре-
ния институционального порядка современного казачества нами будет 
использован социально-конструктивистский подход социологии знания 
(как продолжение традиции конструктивистского взгляда на данную соци-
альную группу). Ниже мы коснемся вопроса об эвристическом значении 
этого подхода для изучения современного казачества. Само знание здесь 
рассматривается как некая совокупность реальности или, как это назы-
вают П. Бергер и Т. Лукман [2], «универсумы», воспринимаемые в каче-
стве объективной реальности. Иначе говоря, все, что кажется естествен-
ным в социальной жизни, когда-то возникло из взаимодействий между 
людьми. Этот процесс двоичен: знание интернализуется как само собой 
разумеющееся и одновременно воспроизводится через экстернализацию, 
оставаясь подвижным и изменяемым: «Знание об обществе является … 
реализацией в двойном смысле слова — в смысле понимания объективи-
рованной социальной реальности и в смысле непрерывного созидания этой 
реальности» [2, с. 111]. Для того, чтобы знание воспринималось естествен-
ной данностью ему необходимо пройти легитимацию и институционали-
зацию, т. е. оно должно быть объяснено и оправдано. Важно понимать, 
что легитимация знания приводит к определенному институциональному 
порядку2, который усваивается новыми поколениями в процессе социали-

1 «Группы молодых людей воспитываются в соответствии с официальной государствен-
ной идеологией, чтобы стать будущей военной и полицейской элитой государства» [27. с. 11].

2 Институциональный порядок – это набор социальных конструктов, формирующих 
реальность через взаимодействие индивидов. Институциональный порядок понимается в тесной 
связи с понятием социальной роли, т. е. совокупность институциональных социальных ролей их 
характер и взаимосвязь и являются основой данного порядка: «Все роли представляют инсти-
туциональный порядок …роли помогают поддержанию … интеграции в сознании и поведении 
членов общества, т. е. они особым образом связаны с аппаратом легитимации данного обще-
ства» [2. с. 126]. 
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зации1. Как отмечают П. Бергер и Т. Лукман, легитимации могут происхо-
дить на высоком теоретическом уровне, однако, не только и не в большей 
степени – «на дотеоретическом уровне у каждого института имеется массив 
знания рецептов, передаваемого по наследству…того знания, которое под-
держивает соответствующие данному поведения институту правила пове-
дения» [2, с. 110]. Мы делаем акцент на теоретически осмысленную сферу 
легитимации, в частности — на формально-институциональный порядок 
как структурную основу социального знания. Следует подчеркнуть диа-
лектический характер взаимосвязи между легитимацией и ее объектами: 
с одной стороны, теории легитимируют социальные институты, с другой — 
сами институты могут адаптироваться под теоретические конструкты. 
Легитимации нередко имеют исторический и повторяющийся характер, 
а традиции подвержены реинтерпретации без разрушения институциональ-
ной устойчивости [2, с. 109, 115–116]. Это особенно актуально в контексте 
казачества, где историческое наследие активно воспроизводится, но – почти 
никогда в изначальной форме. Социальное знание не является монолит-
ным — оно включает в себя подуниверсумы со своими системами легити-
мации, акторами и механизмами воспроизводства, зачастую конкуриру-
ющими между собой. Это является важным для нашего объекта, так как 
несмотря на во многом общую символьную систему, современное казачество 
организационно не является единым сообществом, в первую очередь в своем 
базовом разделении на реестровое и нереестровое. Реестровое, в свою оче-
редь, разделяется на казачьи войска по территориальному основанию, во 
многом повторяющему деление в Российской империи. А нереестровое – 
на объединения, существующие, как правило, в организационно-право-
вых формах НКО и в юридическом смысле от них ничем не отличающи-
еся, кроме присутствия в наименовании слов «казак» и его производных. 
Конкурирующие подуниверсумы особо интересны, когда представляют 
собой оппонентов в одном культурно-символическом пространстве, в данном 
случае казачества. Возникает проблема «посвященных» и «непосвящен-
ных» в тот или иной подуниверсум, возникают определенные процедуры 
и механизмы для допуска к знанию, выстраиваются барьеры и т. д. [28]. Во 
многом вопросы легитимации одних, как «общепринятых», а вторых как 
«еретиков» или, по крайней мере, «альтернативных» это вопросы власти, 
хотя в случае с казачеством, картина и не так однозначна. Здесь сложно 
следовать рекомендации о необходимости «передвинуть вопросы об исто-
рически наличных концептуализациях реальности с абстрактного «что?» 
к социологически конкретному «кто говорит?» [2, с. 190]. Вопрос «что?» 
также является важным аспектом анализа субуниверсумов общности для 
понимания сложившегося институционального порядка, который, будучи 
результатом процессов легитимации, одновременно сам воспроизводит 
и легитимирует знание. В работе, опираясь на описанный выше теорети-
ческий конструкт и используя ряд нормативно-правовых актов, имеющих 

1 «Легитимация «объясняет» институциональный порядок, придавая когнитивную 
обоснованность объективированным значениям. Легитимация оправдывает институциональный 
порядок, придавая нормативный характер ее практическим императивам» [2. с. 153].
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отношение к казачеству, а также материалы СМИ, мы рассмотрим основ-
ные положения формального институционального порядка (или, вернее, 
порядков) современной казачьей общности.

Также дополнительно коснемся конструктивистского подхода 
к пониманию групп. Данная проблематика имеет достаточно обширную 
традицию изучения в социальных науках [29; 30; 4]. Суть такого взгляда 
основывается на отрицании примордиалистского понимания группы, как 
чего-то самого по себе существующего и относительно статичного, отождест-
вления социальной группы и категории, ее означающей. Говоря языком 
Р. Брубейкера [4], формирование группы, а если точнее групповости1 обра-
зуется не само по себе, а посредством тонкой политики заинтересованных 
лиц. Через использование различных категорий (например, этнизации 
конфликтов, которые могут и не являться этническими по сути) и каналов 
распространения, заинтересованные лица в результате могут, с различной 
степенью успеха, мобилизовывать людей, вызывать сплочение, увеличивая 
уровень групповости по какому-то признаку. При таком подходе к анализу 
групп, стоит рассмотреть вопросы о «степени групповости, связанной с кон-
кретной категорией в конкретной ситуации, и о политических, социальных, 
культурных и психологических процессах, посредством которых категории 
наделяются групповостью» [4, с. 33]. Отметим, что чаще всего за той или 
иной группой стоят те или иные организации, «представляющие интересы» 
ее членов. С учетом наличия разной групповости, в нашем случае, сведен-
ной под зонтичную категорию «казачество», существует и конкуренция 
между организациями, претендующими на право представления интересов 
тех, кто себя таким образом идентифицирует. Очевидно, что большинство 
групп, к которым относятся и те, кто понимается под категорией «казаки», 
являются мнимыми группами в понимании М. Вебера. Свою действенную 
реальность они чаще всего обретают при именовании группы извне. В этой 
связи Р. Брубейкер предлагает рассмотреть «организационные и дискур-
сивные пути категорий — процессы, посредством которых они институ-
ционализируются и внедряются в административные порядки» [4, с. 33], 
а также методологический подход – рассматривать данные процессы как 
снизу – сосредотачивая взгляд на участниках групп, рассматривая как 
ими воспринимаются, усваиваются и воспроизводятся категории группо-
вости, так и сверху, что представляет собой анализ способов распростране-
ния и насаждения категорий, их институционализацию, организационный 
аспект, дискурсивную формулировку, как группы становятся социокуль-
турными или политическими проектами основанными на категориях. Это 
отражает и наш взгляд на институционально-правовую категоризацию 
как один из механизмов групповости. Стоит акцентировать внимание 
на особых ситуациях, когда групповость может расти: «драматические 
события, в частности, могут оживить групповое чувство и повысить ранее 
существовавшую степень групповости» [4. с. 37]. Для рассматриваемого 
нами объекта таковым может служить СВО, как событие по крайней мере 

1 «Базовой аналитической категорией должна служить не некая сущность — «группа», 
а групповость — зависимая от контекста концептуальная переменная» [4. с. 30].
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потенциально способное повысить групповость, а также реально обеспечить 
усвоение ряда милитари-категорий, которые долгое время предписывались 
и озвучивались, но не имели возможности для реализации на практике.

Основные положения дуальности легитимации знания и выстраивае-
мого формального институционального порядка, казачьих субуниверсумов 
с добавлением проблематики мобилизации групповости через категории 
и актуальные кризисные события позволит рассмотреть запрашиваемые 
и одновременно институционально задаваемые составные идентичности 
современного казака, институциональные основания социализации в сооб-
ществах, а также интегративный потенциал всей социальной общности. 
В качестве основных категорий анализа или институциональных областей, 
будут использованы основные социальные поля общности, такие, как: 
политико-правовые аспекты общности, экономико-хозяйственный сектор, 
идеолого-религиозные основания, культурные элементы, реинтерпре-
тированные в современности, а также образовательные и информацион-
ные ресурсы.

Институциональный порядок реестрового казачества

Касательно структуры реестрового казачества, в настоящий момент 
она представляет собой четко выстроенную систему акторов, организа-
ций, институтов, их нормативного содержания, тех или иных отношений 
с окружающим институциональным контекстом. Здесь не обращаемся 
к рассмотрению истории формирования существующего институциональ-
ного порядка, хотя такое исследование именно с позиций социального 
конструктивизма было бы интересным, остановимся лишь на его текущем 
состоянии. Высокий уровень унификации формального институциональ-
ного порядка в реестровых казачьих обществах позволяет обобщить их 
и анализировать как единое целое (признавая достаточно серьезные разли-
чия социокультурных составляющих у разных сообществ, что, при данном 
анализе незначимо). 

Для понимания причин возникновения государственного реестра 
казачьих обществ, коснемся вопроса определения казачества. Оно имеет 
достаточно широкий спектр различных пониманий. Встречаются опреде-
ления казачества как социокультурной, этносословной или квазисословной 
групп, некоего социального проекта и др. Значимый аспект понимания 
природы казачества – акцент на этнической составляющей общности. 
Именно в результате борьбы различных субуниверсумов знания в плане 
самоидентификации казаков, а также при участии внешних политических 
сил и возникает существующий организационный ландшафт казачества. 
Первоначальное движение возрождения казачества, происходящее снизу 
(grassroots), вскоре было подхвачено властью, которая стала активным 
актором, во многом модерируя процессы и итоговые формы возрожде-
ния общности [17]. Часто это было движение на ощупь, чем и можно объ-
яснить множество законодательных инициатив, которые или вообще не 
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были в итоге приняты, либо же существенно трансформировались. Как 
отмечает О. Рвачева, взаимодействие власти и казачества двигалось по 
двум направлениям: 1) поддержка возрождения культурно-традиционных 
форм общности, что могло быть рассмотрено как актуализация этниче-
ской составляющей казачества (как ключевое направление развивалось 
до середины 1990-х годов); 2) акцент на некоторых видах государственной 
службы, как актуализация квазисословной1 составляющей. Именно второе 
направление в конечном итоге возобладало в дискурсе власти с середины 
1990-х годов и закрепилось как доминирующее с 2005 г. когда был при-
нят ФЗ «О государственной службе российского казачества» и, позже, 
Концепция государственной политики РФ в отношении российского каза-
чества (2008, 2011 гг.)2. В этой борьбе субуниверсумов казачьего возрожде-
ния ярко проявляется сложносоставная идентичность казачества, а также 
сложность с копированием исторических форм его институционального 
порядка. Подробно сами субуниверсумы знания, процессы легитимации 
и релегитимации в казачьем и государственном дискурсе, акторы и инсти-
туциональные формы были разобраны вышеупомянутым автором [16], мы 
здесь не фокусируемся на процессуальности институционального порядка, 
а переходим к его современному состоянию.

Государственный реестр уже представляет собой некий институ-
циональный порядок, в котором заключено знание казачества о службе, 
как ключевой составляющей. Такую внутреннюю диспозицию данный 
порядок запрашивает у членов сообщества, казаков. В этом смысле важно 
понимать, что идея службы или служения является нормативной доми-
нантой коллективной идентичности реестровых казаков. Это знание, 
легитимированное в законодательном акте, институционально ограничи-
вается, выстраивая то, что Бергер и Лукман называли допуском «посвящен-
ных» и закрытостью для остальных. Только реестровое казачество имеет 
право на официальную, поощряемую государственную службу в качестве 
казаков, другие общественные объединения этого не имеют. Характер 
предполагаемой службы очерчивается исходя из реинтерпретации исто-
рического прошлого казачества и в первую очередь концентрируется на 
милитаризованных, охранных и правоохранительных основах содействия 
соответствующим государственным институтам. Данный порядок закре-
плен как в ФЗ № 154, так и в Концепции гос. политики в отношении казаче-
ства, где законодательная база представляет собой механизм легитимации 
знания, а государство является основным актором-организацией, стоящей 
за данной легитимацией. В Стратегии гос. политики РФ в отношении рос-
сийского казачества на 2021–2030 гг. дается определение казачества – это 
«социокультурная общность, сформированная в ходе многовекового служе-

1 Сословие, все же, как актуальное группообразование в постсоветский период уже не 
могло быть воспроизведено.

2 ФЗ от 5.12.2005 г. № 154-Ф «О государственной службе российского казачества»; 
Концепция гос. политики РФ в отношении российского казачества. Утверждена Президентом РФ 
3.07.2008 г. URL: http://kremlin.ru/acts/news/639 (дата обращения: 11.01.2025).

http://kremlin.ru/acts/news/639
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ния казаков Российскому государству и обществу»1, что также институци-
онально задает и определяет основы знания о самоидентификации казаков 
отсекая остальные понимания и задавая вектор движения общности. 

Важно, что вместе с этим формальным порядком, выстраивается 
и определенная система ролей, в первую очередь на федеральном и регио-
нальном уровнях. Это находит выражение в различных должностных пози-
циях и организациях, главной из которых можно назвать совет по делам 
казачества при Президенте РФ. Таким образом, выстраиваются внешние 
связи одного институционального порядка (казачества) с другим (государ-
ством), субуниверсум знания общности включается в национальный уни-
версум. И в случае с казачеством, эта внешняя связь является ключевой для 
понимания сложившегося институционального порядка реестра.

Дополняя вышесказанное, отметим Указ Президента РФ от 16.09.24 
о создании казачьего мобилизационного резерва2, что дополнительно инсти-
туционально легитимирует знание (становящееся статусом) о казачестве 
как о воинах (идея службы дополнительно маркируется). Таким образом 
можно сказать, что существующие в различных дискурсах представления 
о казачестве как о воинах, в свете проходящей СВО, где общность снова 
представлена в реальной военной практике, путем данной легитимации, 
институционально обретает основания и закрепляет исторический характер 
уже не демонстрируемой ранее службы парамилитари и охраны порядка, 
а именно военной службы в полном смысле.

Говоря об институциональном порядке внутри реестрового казачества, 
отметим, что реестр представляет собой институциализированную систему 
организаций в форме воссозданных, в большой степени исторических, вой-
сковых казачьих обществ, которых на данный момент насчитывается 123. 
В эти войсковые общества для их большей интеграции и координации 
было в 2018 г. включено Всероссийское казачье общество (ВсКО), в которое 
по умолчанию входят все члены остальных войсковых обществ. Это дополни-
тельно усилило включение институционального порядка казачества в поря-
док государства. Важным показателем этого является то, что устав данного 
общества утверждается лично Президентом РФ, Атаман общества назнача-
ется и освобождается от должности также Президентом РФ, ряд организаци-
онных аспектов деятельности ВсКО проводится по согласованию с Советом 
при Президенте РФ по делам казачества и т. д. 

Другим важным составляющим институционального порядка каза-
чества является религиозное знание, организационно представленное, пре-
имущественно Русской Православной Церковью Московского Патриархата 

1 Стратегия гос. политики РФ в отношении российского казачества на 2021–2030 годы. 
Утверждена Президентом РФ 9.08.2020 г. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/
8rKlDz3Q6T4Yw0rXuMNwCd3YaQzZVLrr.pdf (дата обращения: 11.01.2025).

2 Указ Президента РФ от 16.09.2024 № 794 «О внесении изменений в Стратегию гос. по-
литики РФ в отношении российского казачества на 2021–2030 годы. № 505». URL: http://static.
kremlin.ru/media/events/files/ru/aIBAN3VtaSy9c52An77ZyAxaLo9V9cuw.pdf (дата обращения: 
11.01.2025).

3 Войсковые казачьи общества: Всевеликое войско Донское, Центральное, Черноморское 
казачьи войска, Волжское, Енисейское, Забайкальское, Иркутское, Кубанское, Оренбургское, 
Сибирское, Терское, Уссурийское казачьи общества.

http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/8rKlDz3Q6T4Yw0rXuMNwCd3YaQzZVLrr.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/8rKlDz3Q6T4Yw0rXuMNwCd3YaQzZVLrr.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/aIBAN3VtaSy9c52An77ZyAxaLo9V9cuw.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/aIBAN3VtaSy9c52An77ZyAxaLo9V9cuw.pdf
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(РПЦ МП), хотя также встречаются казаки-старообрядцы. Такое взаимо-
действие является результатом переинтерпретации и релегитимации части 
исторического прошлого казачества, как естественного субуниверсума 
знания о том, что вера является ключевой доминантой духовного мира 
казака – «Казак без веры – не казак» [6]. В качестве внешних акторов 
и механизмов легитимации данного знания отметим существующий в РПЦ 
комитет по взаимодействию с казачеством1, возглавляемый митрополитом 
Кириллом (Покровским), который также возглавляет Синодальный отдел 
по взаимодействию с вооруженными силами и правоохранительными 
органами. Это символически и дискурсивно указывает на принадлеж-
ность казачества силовому институциональному сектору. Теоретической 
основой знания и соответствующего институционального порядка отметим 
Концепцию РПЦ по окормлению казачества2. Отметим, однако, что РПЦ 
распространяет свою концепцию не только на реестровое казачество, но 
на все казачьи объединения, которые находятся на ее канонической терри-
тории. Внутри самого казачества также происходят процессы легитимации 
религиозного знания, как части институционального порядка общества. 
В каждом (от первичных, в конкретных поселениях, так и до уровня войско-
вого и всероссийского) казачьем обществе существуют в той или иной мере 
активные роли войскового священника, обеспечиваются процессы вклю-
чения духовенства в организационную и ритуальную деятельность казаче-
ства3 [15]. Есть различные мнения относительно реальной воцерковленно-
сти казаков, однако в данном случае важно, что это знание закрепляется как 
часть формального нормативно-институционального порядка общности. 
Наслаиваясь на идею служения Отечеству, оно легитимирует казачество 
как «Православное воинство России». О чем свидетельствуют нарративные 
конструкции, встречающиеся как в официальных, ритуальных дискурсах, 
так и в нарративах самих казаков [16].

Значимым составляющим институционального порядка также явля-
ется образовательный аспект казачества. Образование одновременно явля-
ется институциональной структурой, а также и средством легитимации 
знания внутри сообщества. Устав ВсКО объявляет одной из целей деятель-
ности (уставы войсковых обществ дублируют) развитие непрерывного каза-
чьего образования. Уже создана достаточно широкая сеть организаций, 
работающих на достижение заявленной цели, существуют казачьи детские 
сады, школы, кадетские корпуса. Существует казачий университет МГУТУ 
им. К. Г. Разумовского, также в 2021 г. создана «Ассоциация образователь-
ных организаций высшего образования, реализующих образовательные 
программы с использованием исторических и традиционных ценностей 
российского казачества». В данную ассоциацию уже вошли 26 ВУЗов, в том 

1 Синодальный комитет по взаимодействию с казачеством. URL: https://www.skvk.org/ 
(дата обращения: 13.01.2025).

2 Концепция РПЦ по духовному окормлению казачества: URL: https://www.skvk.org/
wp-content/uploads/2015/10/concept.pdf (дата обращения: 13.01.2025).

3 Новости комитета. URL: https://www.skvk.org/category/news-2/news/ (дата обраще-
ния: 17.05.2025).

https://www.skvk.org/
https://www.skvk.org/wp-content/uploads/2015/10/concept.pdf
https://www.skvk.org/wp-content/uploads/2015/10/concept.pdf
https://www.skvk.org/category/news-2/news/


152О возможностях институционального анализа казачества
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

числе ведущие региональные ЮФУ, КубГУ, КубГТУ, ЗабГУ, РГЭУ (РИНХ), 
ОГУ и др. фактически охватывающие все войсковые казачьи общества. 
Таким образом, казачье образование сейчас – главный институциональ-
ный механизм социализации, как на первичном уровне, так и на вторич-
ном. С точки зрения социального конструирования общности – данный 
элемент институционального порядка представляется одним из важней-
ших в разрезе легитимации субуниверсума казачества. Деятельность в рам-
ках образовательного института является одной из приоритетных на насто-
ящий момент, о чем упоминалось и на пресс-конференции Атамана ВсКО 
В. Кузнецова, в ноябре 2024 г.: «на сегодняшний день на казачьих образо-
вательных программах разного уровня обучается свыше 300 тыс. человек, 
а также по всей стране открыты 32 кадетских казачьих корпуса1». Также 
Атаман Кубанского казачьего войска, крупнейшего на настоящий момент, 
говорит об уже «качественно выстроенной системе непрерывного казачьего 
образования в регионе. С малых лет казачатам прививают чувство патрио-
тизма, любви к Отечеству»2. Здесь мы также находим определенную систему 
организаций и, соответственно, ролей. Так в 2020 г. был организован Союз 
казачьей молодежи России, целями которого заявлены «участие детей и каза-
чьей молодежи в реализации гос. политики в отношении казачества на тер-
ритории РФ; привитие подрастающему поколению традиционных казачьих 
морально-нравственных норм и ценностей, воспитание чувства патриотизма 
и верности Отечеству в казачьей молодежной среде3», возникают ролевые 
позиции в рамках данного союза. В ряде регионов такие структуры появи-
лись еще раньше, например в Краснодарском крае Союз казачьей молодежи 
Кубани был образован в 2017 г., внутри ВУЗов образуются молодежные 
казачьи сотни, организуются процессы и мероприятия, направленные на 
социализацию учащихся и интернализацию складывающейся системы зна-
ния, как естественного порядка (регулярные казачьи слеты, конференции 
и фестивали, конкурсы «лучший казачий класс», «лучшая казачья школа» 
и др.). Образовательные процессы в современном казачестве также инте-
ресны в виду того, что в большей степени, как публично, так и исходя из 
нормативно предписанных действий, исторически казачество представляется 
маскулинным сообществом, однако объединения казачьей молодежи вклю-
чают в институциональный порядок и девушек-казачек. Но несмотря на это, 
нормативная и ролевая система еще остается более ориентированной именно 
на казаков-мужчин, и переконструирование этого только предстоит.

Важной частью формального институционального порядка явля-
ются также экономическая деятельность казачества. Несмотря на то, что 
данный аспект, наименее институционально закреплен и практически 

1 Атаман ВсКО сообщил, что в зону СВО войдет 26-й казачий батальон. URL: https://
tass.ru/armiya-i-opk/22491427 (дата обращения: 13.01.2025).

2 Интервью зам. губернатора Краснодарского края, атамана ККВ А. Власова. URL: 
https://vsko.ru/intervyu-zamestitelya-gubernatora-krasnodarskogo-kraya-atamana-kubanskogo-
kazachego-vojska-aleksandra-vlasova/ (дата обращения: 18.05.2025).

3 Союз казачьей молодежи России. URL: https://vsko.ru/kazachya-molodezh-rossii/soyuz-
kazachej-molodezhi-rossii/ (дата обращения: 13.01.2025).

https://tass.ru/armiya-i-opk/22491427
https://tass.ru/armiya-i-opk/22491427
https://vsko.ru/intervyu-zamestitelya-gubernatora-krasnodarskogo-kraya-atamana-kubanskogo-kazachego-vojska-aleksandra-vlasova/
https://vsko.ru/intervyu-zamestitelya-gubernatora-krasnodarskogo-kraya-atamana-kubanskogo-kazachego-vojska-aleksandra-vlasova/
https://vsko.ru/kazachya-molodezh-rossii/soyuz-kazachej-molodezhi-rossii/
https://vsko.ru/kazachya-molodezh-rossii/soyuz-kazachej-molodezhi-rossii/
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развит, в отдельных реестровых войсках (например, Всевеликое войско 
Донское (ВВД) и Кубанское казачье войско (ККВ)) идет активное развитие 
казачьей экономики. Например, на отчетном сборе ККВ в ноябре 2024 г. 
губернатор Краснодарского края В. Кондратьев отметил, что по его реше-
нию в каждом муниципалитете края в течение года должен появиться каза-
чий рынок: «Необходимо продолжить создавать казачью экономику. Только 
сильные хозяйства способны стать опорой для казачьих обществ, открыть 
новые возможности для укрепления самостоятельности ККВ»1. В различ-
ных регионах, даже не традиционно казачьих, региональные власти предо-
ставляют землю казачьим обществам для хозяйственной деятельности. 
Например, в Белгородской области в 2022 г. был одобрен законопроект, 
содержащий следующее: «Земельные участки в аренду без проведения торгов 
будут предоставляться казачьим обществам на территории муниципального 
района или городского округа, в пределах которого объединение осущест-
вляет деятельность в соответствии со своим уставом… земли должны быть 
использованы для сельскохозяйственного производства, сохранения и раз-
вития традиционного образа жизни и хозяйствования казачьих обществ2». 
Таким образом экономическая составляющая казачества также начинает 
институциализироваться и закрепляться в предъявляемом знании, которое 
опирается на историческое прошлое, когда казачество являлось экономиче-
ски независимой общностью. Отметим, что системности казачья экономика 
еще не получила, однако есть отдельные примеры успешного хозяйствова-
ния казаков и активную институциализацию данного сектора. В данном 
случае видится то действии легитимации, когда знание (в форме нормативно 
правовых актов) легитимирует институт, во многом с нуля создавая его.

Отметим собственно специфические институты казачества, которые 
составляют важнейшую часть институционального порядка сообщества. В пер-
вую очередь, это институт самоуправления, категоризованный и представлен-
ный в различных формах и ролевых позициях, таких как Казачий круг, Совет 
атаманов, Совет стариков, Суд чести и др. Все эти формы, закреплены в уставах 
реестровых обществ. Данные институциональные формы самоуправления 
и соответствующие им ролевые наборы в основе взяты из исторического про-
шлого, релегитимированы и встроены в институциональный порядок. В пер-
вую очередь, это призвано способствовать интернализации казаками знания об 
исторической преемственности традиций, правопреемственности нынешними 
казаками исторических форм казачества, и, в том числе, на аффективном 
уровне воспроизводить коллективную идентичность общности. Все это допол-
няется специфическими культурными институтами внутри казачества, кото-
рые также обретают свое место в современном институциональном порядке, 
закрепляясь в нормативных актах, организациях и практиках. Таковыми 
являются различные творческие песенные и танцевальные коллективы, 

1 В. Кондратьев: России и Краснодарскому краю нужно сильное и сплоченное каза-
чье войско. URL:https://admkrai.krasnodar.ru/content/1131/show/771178/ (дата обращения: 
13.01.2025).

2 Аренда госземель для казаков. URL: https://belduma.ru/news/detail.php?ID=82384 
(дата обращения: 13.01.2025).

https://admkrai.krasnodar.ru/content/1131/show/771178/
https://belduma.ru/news/detail.php?ID=82384
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где одним из самых заметных, является Кубанский казачий хор, который 
был включен в структуру ККВ (также отметим ансамбль «Казаки России» 
под рук. Л. Милованова, но это все же художественный коллектив, в казачьи 
институции не включенный), различные казачьи фестивали регионального 
и федерального уровней, воспроизводство традиционных ремесел, историче-
ских форм обращения с оружием (фланкировка, рубка, умение обращаться 
с нагайкой и др.), традиционных видов спорта, джигитовки и др.

Значимую роль в процессе легитимации казачьего субунивер-
сума также играют СМИ и социальные медиа [22]. Особо эта роль прояв-
ляется в регионах, где традиционно проживало казачество. Подробный 
анализ казачьего присутствия в социальных сетях приведен в работе 
А. Каменцева [9], здесь же кратко обрисуем данный аспект в его значении 
для институционального порядка общности. Каждое войсковое общество, 
а также отдельные организации имеют свои сайты, страницы/каналы в соци-
альных сетях, существуют также информационные порталы казачьей направ-
ленности, адресованные безотносительно, реестровым или не являющимся 
таковыми казакам или просто интересующимся данной проблематикой 
(например, «Казачий Информационно-Аналитический Центр»1, «Казачье 
Единство»2, «Российское казачество»3 и др.). Выходят в федеральных СМИ 
материалы, касающиеся современного казачества (в частности в разрезе 
СВО), можно, например, вспомнить прошедшую в ТАСС пресс-конференцию 
атамана ВсКО В. Кузнецова, по итогам работы ВсКО в 2024 г. Характер при-
сутствия казачества в данном поле, в целом, сопряжен с тем, что было опи-
сано выше. Аналогично раскрываются взаимоотношения с Государством, 
с Церковью, предъявляются результаты деятельности казачества, соотне-
сенные с пониманием государственной службы (в том числе на СВО), пред-
ставляются экономические, культурные практики и т. д. Таким образом 
СМИ и социальные медиа – это один из важнейших механизмов легитима-
ции и трансляции знания о современном казачестве и возникающем на его 
основе институциональном порядке общности как для самих казаков, так 
и для общества в целом.

Институциональный порядок нереестрового казачества

Аналитически рассмотрев основные элементы институционального 
порядка реестра – это политико-правовые аспекты статуса, идеологиче-
ские основания, специфические культурные основы, реинтерпретирован-
ные в современности, экономико-хозяйственный статус, а также образо-

1 Межрегиональная общественная организация «Объединенная редакция казачьих 
средств массовой информации «Казачий Информационно-Аналитический Центр». URL:https://
kazak-center.ru/ (дата обращения: 14.01.2025).

2 Информационное агентство «Казачье Единство». URL:https://kazak-edinstvo.ru/ (дата 
обращения: 14.01.2025).

3 Портал «Российское казачество». URL:https://kazachestvo.ru/ (дата обращения: 
14.01.2025).

https://kazak-center.ru/
https://kazak-center.ru/
https://kazak-edinstvo.ru/
https://kazachestvo.ru/
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вательные и информационные ресурсы легитимации знания – взглянем 
на нереестровую или «общественную» часть казачества. В данной работе 
мы оставим за рамками людей, идентифицирующих себя как казаков, но 
находящихся вне какой-либо организации.

В качестве главных примеров нереестрового казачества остановимся 
на двух указанных выше некоммерческих организациях – это Союз казаков 
и СКВРиЗ. Рассматривая уставные документы и структуру данных органи-
заций, отметим, что практически все вышесказанное, исключая институ-
циональную возможность государственной службы в качестве казака, при-
сутствует и в указанных организациях. Здесь нам не стоит снова разбирать 
и во многом дублировать основы институционального порядка нереестровых 
казаков, они также сфокусированы на идеалах служения Отечеству, развитии 
казачьей культуры, образовательной деятельности, экономической состав-
ляющей и т. д. Однако, вслед за П. Бергером и Т. Лукманом, отметим, что 
степень возможностей легитимации знания и создания на его основе доми-
нирующего универсума, зависит от ресурсов акторов. В данном случае, боль-
шинство ресурсов сконцентрированы именно в реестре, как госструктуре. Но 
отметим некоторую разницу положения указанных двух сообществ, СКВРиЗ1 
достаточно близко стоит к реестровому казачеству, о чем свидетельствуют 
многочисленные контакты и наличие институциональных партнерских отно-
шений, также, например, наличие того факта, что казачий генерал и быв-
ший войсковой атаман ВВД, а ныне депутат Госдумы В. Водолацкий является 
председателем высшего совета СКВРиЗ. Объединение Союза казаков имеет 
гораздо менее выраженную связь с реестровым казачеством. Одной из глав-
ных причин несогласия с реестром в данном случае является выраженный 
акцент на родовитости, например в положении Союза казаков закреплено, 
что Верховным атаманом может быть избран только потомственный казак. 
Это единственная организация, вынесшая этот пункт, как необходимый кри-
терий ролевой позиции2. При этом, на обыденном уровне и среди реестра, 
хотя чаще всего без особой рефлексии на тему этничности3 также наблюдается 
некое ранжирование «родовых» и «неродовых» казаков. Данный инструмент 
используется, как легитимация именования себя как казака без необходимо-
сти «становиться казаком». Вторым фактором, хотя напрямую и не касаю-
щимся проблематики формального институционального порядка, является 
то, о чем в одной из бесед сказал один из представителей Союза казаков: «про-
блема в том, что в основном в реестре работают люди казаками, … в основном, 
и они пришли в организацию с корыстью. Но не все, есть и хорошие люди. 
А общественники – это казаки, которые болеют душой за свою историю и за 
свою многострадальную землю и хотят жить заветами предков» (Войсковой 

1 Важным отметить, что в реестр могут входить лишь граждане РФ, тогда как в СКВРиЗ 
могут состоять и иностранцы (напр. потомки эмигрировавших казаков).

2 Также это единственная организация, фиксирующая ролевую позицию священни-
ка в ряде формализованных казачьих собраний (например, Круг), как обязательную. В уставах 
реестровых обществ отмечается лишь возможность участия представителей РПЦ.

3 В процессе полевых исследований, результаты которых в данной статье не использу-
ются, встречались «родовые» казаки, однако большинство из них на вопрос об этносе, с которым 
они себя ассоциируют называли русский.
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старшина, СК)1. Здесь мы видим проблему того, что реестр также может вос-
приниматься как социальный лифт и сложившийся порядок эту возможность 
оставляет, что в каких-то моментах компрометирует его в глазах нереестро-
вого казачества. Однако, достаточно давно, и в последнее время еще более 
актуализируясь, звучат нарративы о необходимости единства, преодоления 
сложившейся разобщенности. Конечно, причины существования раскола 
имеют достаточно глубокие корни, которые необходимо прослеживать с исто-
ков возрождения казачества и формирования различных организационных 
стратегий и форм, но, отметим, что глубоких барьеров институциональных 
порядков для преодоления раскола в этих двух общностях нет.

Финальным пунктом отметим, важную роль СВО, которую вслед 
за Р. Брубейкером можно назвать тем самым кризисным событием, кото-
рое в потенциале может приводить к повышению групповости и сплочен-
ности людей с одной самокатегоризацией. Известно, что казачьи доброволь-
ческие подразделения, комплектуются не по принципу принадлежности 
к реестру или казачьим НКО, и тем более не по родовому. Об этом, говоря 
о казачьей бригаде «Терек» порталу Российское казачество рассказывал 
атаман ВсКО В. Кузнецов. Несмотря на то, что формально бригада связана 
с реестровым Терским казачьим войском, в ее составе воюют представи-
тели других реестровых обществ, а также казаки вне реестра: «Для меня 
абсолютно нет разницы – реестровый казак или нереестровый, все род-
ные. Мы одна большая семья. Сейчас тот момент, когда мы не на словах, 
а на деле объединились. У нас и реестровые казаки, и не реестровые – все 
родные, все свои, неважно из какого субъекта РФ2». Таким образом, обре-
тая свое реальное боевое наполнение идентичностной категории воинов, 
казачество в потенциале обретает усиливающуюся внутреннюю группо-
вость, подкрепляемую политикой группообразования сверху, формиру-
ется тот интегративный потенциал для единства, работа с которым пока 
только предстоит.

Заключение

Нами были рассмотрены основные элементы формального институ-
ционального порядка казачества, а именно: политико-правовой аспект соци-
ального знания о нем, идеологическая составляющая, механизмы легити-
мации и передачи знания (религиозные и образовательные составляющие), 
формирующиеся экономико-хозяйственные аспекты, специфические куль-
турно-исторические институты общности. Анализ позволяет сделать вывод, 
что все это в совокупности указывает на ряд институционально запрошен-
ных диспозиций личности, как результата успешной социализации и иден-
тификации казака. Также выявлена роль СМИ и социальных медиа, как 
одного из ключевых средств легитимации и репрезентации социального 

1 Полевые материалы автора собраны летом 2024 г.
2 Кузнецов В. Нас воспринимают как освободителей. URL: https://kazachestvo.

ru/20230523/431123.html?in=t (дата обращения: 14.01.2025).
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знания казачества как общности, в том числе и для внешней среды. Также 
нами выявлено отсутствие существенных барьеров в институциональных 
порядках реестрового и нереестрового казачества для интеграции, и в свете 
актуальных боевых действий, в которых казачество в своем большинстве, 
организационно и уже институционально представлено, общность потенци-
ально обретает свою историческую роль и новый импульс для интеграции 
(СВО как кризисное событие для повышения групповости). И в этом смысле 
методологическая основа социального конструктивизма в отдельных поло-
жениях П. Бергера, Т. Лукмана и Р. Брубейкера является адекватным тео-
ретическим инструментом для интерпретации данных процессов. Конечно, 
не только из различных институционально закрепленных и легитимиро-
ванных областей знания складывается современный характер казачества 
как социальной общности, однако этот предъявляемый как норма порядок, 
являясь продуктом экстернализации акторов, одновременно является 
и материалом для интериоризации казаками и рамкой, в которой последу-
ющие экстернализации могут быть проведены. Несомненно, что внутреннее 
обыденное, культурное (или в терминах П. Бергера и Т. Лукмана, дотеоре-
тическое) знание имеет значимый вес в процессах социализации казаков, 
однако закрепленный или закрепляющийся формальный институциональ-
ный порядок задает векторы развития новых и реинтерпретации историче-
ски перенятых субуниверсумов знания внутри общности и в конечном счете 
работает на идеологическом уровне, влияя как на повседневные практики, 
так и на стратегические ориентиры казачества.
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Abstract. The paper proposes a constructivist perspective on the institutional nature of the Cossack community and the 
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Modern Russian Cossacks are presented as a dynamic social community, shaped by historical traditions, the challenges 
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of the times, and new institutional conditions, that significantly influence their ideological and social self-determination 
in Russian society. The author examines the political, legal, cultural, historical, economic, and educational aspects of 
the Cossack community, identifying key mechanisms for the legitimisation of social knowledge and certain components 
of Cossack identity. The formally established order is viewed as the result of externalisation by actors and the basis for 
the internalisation of norms by Cossacks. The importance of cultural knowledge in socialisation is also emphasised, as it 
operates within the framework of institutionally enshrined norms that define the vectors of community development. 
This study emphasises the pursuit of historical continuity in the sociocultural forms of Cossacks in modern times, re-
sulting in a significant portion of social knowledge being relegitimised and reinterpreted. Following the revival of the 
Cossacks as a social community that began in the late 1980s, they now appear as a formalised structure integrated 
into the state system, with significant roles in contemporary socio-political processes. Particular attention is paid to 
the interaction between registered and non-registered Cossacks, an analysis of regulations governing the activities of 
Cossack societies, and the influence of religious, educational, and media institutions on the formation of the collective 
identity of the Cossacks. The mechanisms for the reproduction of traditional Cossack practices are examined, as well 
as their adaptation to contemporary social and political challenges. The work also addresses the prospect of Cossack 
participation in the Special Military Operation, that contributes to the restoration of the Cossacks’ historical status as 
a military force. It is noted that, despite the differences between registered Cossack societies and Cossack non-profit 
organisations, the absence of rigid barriers between them can facilitate their integration and consolidation.
Keywords: cossacks, sociology, registry, institutional order, legitimation, identity, social constructivism, SMO
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Аннотация. Актуальность изучения поколенческих отношений в научно-педагогической 
общности обусловлена значительными пробелами в социологических исследованиях высшей 
школы. Образовательная общность вузовских научно-педагогических работников обладает 
сложной структурой, одной из разновидностей которой является поколенческая. Ее состояние 
и динамика изменений влияют на функционирование современных российских универси-
тетов, вызывая озабоченность как научно-педагогических работников, так и представителей 
университетского управления. Проблемы поколенческих отношений внутри общности научно-
педагогических работников, обусловленные дисбалансами ее поколенческой структуры, стали 
предметом данной статьи. Целью представленного исследования является определение 
содержания и характера поколенческих отношений внутри научно-педагогической общно-
сти. В статье представлен анализ понимания научно-педагогическими работниками проблем 
поколенческих отношений, включая признаки их кризиса, ориентации на идеал межпоколен-
ческих отношений. Рассмотрены причины актуализации поставленной проблемы, ее теорети-
ческая и практическая значимость, научная новизна, обозначены возможности использования 
результатов исследования для решения важных задач развития вузов. Наряду с обзором 
литературы по данной проблематике представлен анализ теоретических оснований исследо-
вания с акцентом на концептуальное обоснование поколенческой проблематики в работах 
К. Мангейма. Эмпирической основой статьи являются данные двух социологических иссле-
дований (2023–2024 гг.), полученные в ходе проведения полуструктурированных интервью 
с представителями разных поколений научно-педагогических и административно-управлен-
ческих работников российских вузов. Научная новизна статьи состоит в фокусе внимания на 
противоречиях поколенческих отношений в среде научно-педагогических работников и выяв-
лении потенциальных зон межпоколенческих напряжений и конфликтов. Основными резуль-
татами данного исследования являются: интерпретация ориентации научно-педагогических 
работников на достижение баланса поколенческих отношений; характеристика «политики 
омоложения» как фактора актуализации негативных возрастных стереотипов; определение 
научных школ и научного наставничества как бесконфликтных зон поколенческих отношений. 
Авторы указывают на риски преувеличения роли молодого поколения, порождаемые государ-
ственной политикой в сфере высшего образования. Сделан вывод о слабой обоснованности 
управленческой оценки поколенческой структуры вуза исключительно по количественным 
параметрам соотношения доли представителей молодого и старшего поколений научно-
педагогических работников.

Ключевые слова: научно-педагогическая общность, научно-педагогические работники, 
административно-управленческие работники, межпоколенческие и внутрипоколенческие 
отношения, поколение в вузе, баланс поколенческих отношений, негативные возрастные 
стереотипы, научные школы, научное наставничество

Введение

Воспроизводство научно-педагогической общности сегодня про-
блематизируется не только тенденциями ее старения и слабым притоком 
молодых кадров в вузы научные организации, но и напряжениями в меж-
поколенческих и внутрипоколенческих отношениях между ее членами.

Наблюдается усиление межпоколенческих и внутрипоколенческих 
различий, возникновение вокруг них зон конфликтов и оснований для 
фрагментации университетского сообщества. Происходит ослабление 
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межпоколенческой преемственности и поколенческой идентичности, что 
приводит к разрушению традиций и ценностей академической культуры, 
к проблемам в кадровом воспроизводстве, функционировании научных 
школ, распространению эйджизма в его явных и латентных формах, что 
противоречит принципам социальной ответственности университетов.

Важным проявлением рассогласованности межпоколенческих 
и внутрипоколенческих отношений можно считать снижение уровня 
интегрированности молодых научно-педагогических работников (НПР) 
и студентов в университетское сообщество и качества их академической дея-
тельности в силу отсутствия эффективных механизмов межпоколенческого 
трансфера профессиональных знаний, невостребованности наставнического 
ресурса старшего поколения. К этому можно добавить выгорание и исто-
щение ресурсного потенциала среднего поколения научно-педагогических 
работников в условиях нарастания полифункциональности и интенсифи-
кации академического труда, а также снижение эффективности кадровой 
политики вузов, в том числе в вопросах регулирования их возрастной 
структуры, за счет внедрения количественного подхода, не учитывающего 
качество и дефициты человеческого капитала каждого поколения универ-
ситетского сообщества.

Несмотря на кризисные проявления в поколенческих отноше-
ниях в научно-педагогической общности, в социологии высшего образо-
вания эта проблема практически не осмыслена – ни на теоретическом, ни 
на эмпирическом уровне. В связи с этим цель статьи состоит в определе-
нии содержания и характера поколенческих отношений внутри общности 
научно-педагогических работников. В статье затрагивается проблематика 
конфликтов и кризисных проявлений в этих отношениях, а в их решениях 
просматривается движение в сторону поколенческого консенсуса.

Новизна исследования заключается в актуализации положе-
ний теории поколений в контексте социологии высшего образования. 
Несмотря на значимость вопросов межпоколенческих отношений в уни-
верситетском сообществе, в научной литературе они не только не кон-
цептуализированы, но и слабо представлены в эмпирическом плане. 
В научной литературе основной акцент сделан на межпоколенческих отно-
шениях в обществе в целом, поколенческие исследования в высшем образо-
вании затрагивают лишь межпоколенческие различия между студентами 
и преподавателями. Проведtнное исследование направлено на восполнение 
пробелов в изучении противоречий межпоколенческих отношений в общ-
ности научно-педагогических работников российских вузов.

Практическая значимость исследования состоит в определении 
направлений поиска возможностей солидаризации различных поколений 
научно-педагогических работников. Проведенное исследование создает 
практические основания для разработки мер поддержки представителей 
различных поколений, создания дружелюбной академической среды, обе-
спечивающей высокое качество межпоколенческого и внутрипоколенче-
ского, межобщностного и внутриобщностного взаимодействия, в конечном 
счете – оптимальное качество образовательной, научно-исследовательской 
деятельности и их результатов.
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Обзор литературы по проблеме

Исследования проблемы поколений в современных гуманитар-
ных и социальных науках характеризуются разнонаправленностью 
и междисциплинарностью. Среди этих исследований можно выделить 
четыре направления.

Первое направление – традиционное для данной области иссле-
дований – связано с определением и переопределением понятия поко-
ления, типологии поколений и их границ. Основу данного направления 
составляют работы К. Мангейма [11], Т. Шанина [20], В. Семеновой [16], 
Р. Эйермана и Б. Тернера [28], Дж. Пилчер [31], У. Штрауса и Н. Хоува [33], 
Б. Даффи [27].

Второе направление образуют исследования, посвященные особен-
ностям и траекториям формирования разных поколений. Пожалуй, это 
самое разработанное и объемное по количеству публикаций направление, 
как в России, так и за рубежом. Среди них – исследования проблем моло-
дого и старшего поколений [3; 8; 14; 17]; поколений X, Y, Z [13; 15; 18], 
работы, посвященные критике концепции У. Штрауса и Н. Хоува [2; 12].

Третье направление поколенческих исследований посвящено раз-
работке проблемы межпоколенческих отношений. В его рамках реализу-
ются исследования в диапазоне анализа межпоколенческого конфликта 
(разрыва, разлома, войны, конкуренции) – солидарности (консенсуса, 
доверия, толерантности, контракта). Среди значимых работ российских 
социологов следует отметить статьи П М. Козыревой и А. И. Смирнова [10], 
А. Г. Щелкина [21], И. В. Троцук [19] и др. Эти публикации отражают опыт 
как теоретического осмысления проблемы межпоколенческих отношений, 
так и их эмпирического изучения. При этом они отчетливо формируют век-
тор поиска оснований для солидарности поколений. Дискурс межпоколен-
ческого конфликта, разворачивающегося в пространстве семьи, политики, 
макросоциальных изменений общества, социальной (не)справедливости, 
отражен и в публикациях ряда зарубежных авторов [22; 23; 26; 29].

Четвертое направление поколенческих исследований активно раз-
рабатывается в основном зарубежными исследователями. Однако в послед-
ние годы к нему присоединились и российские авторы. Это направление 
посвящено политике возраста и поколений. В рамках данного направле-
ния можно выделить два тематических блока: политика поколений и воз-
раста в организациях [5; 34; 35] и государственная политика поколений, 
направленная на регулирование межгенерационных отношений в обще-
стве в целом [1; 30; 32; 37]. И первый, и второй тематический фокусы акту-
ализированы обеспокоенностью общественности и ученых в отношении 
роста латентных и явных проявлений межпоколенческой интолерантности 
и эйджизма.

Таким образом, обзор показывает, что поколенческие исследова-
ния, в том числе реализованные на основе социологической методоло-
гии, сформировали динамично развивающуюся предметную область. 
Между тем, поколенческие исследования в сфере образования, осо-
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бенно в высшей школе, пока занимают в ней маргинальное положение. 
Представленные выше работы многообразны, но напрямую не затрагивают 
проблему поколенческих отношений в университетах.

Поколенческие исследования в высшем образовании сосредото-
чены вокруг проблемы отношений и взаимодействий между студентами 
и научно-педагогическими работниками (НПР) как представителями раз-
ных поколений, а также между НПР разных поколенческих групп. Кроме 
того, во взаимодействие между вузовскими образовательными общностями, 
представляющими разные поколения, включены административно-управ-
ленческие работники (АУР), которые стремятся к эффективному уча-
стию в этом процессе. В публикациях акцентируется внимание на межпо-
коленческих различиях в восприятии информации, способах ее получения 
и использования, в отношении ценностей образования и знания.

Что касается иных аспектов поколенческих исследований россий-
ской высшей школы, то они ограничены изучением возрастной струк-
туры вузов и проблемы старения научно-педагогических кадров. Вопрос 
о межпоколенческих и внутрипоколенческих отношениях и взаимодей-
ствиях, о динамике поколений в академической среде, об университетской 
политике возраста и поколений, об управлении поколенческим разноо-
бразием системно и комплексно в российской социологии не изучается – 
ни в теоретическом, ни в эмпирическом плане.

Зарубежные исследователи также отмечают отсутствие исследова-
ний поколенческого многообразия и динамики поколений в академической 
среде. Они фиксируют бо́льшую изученность поколенческого фактора в кор-
поративном секторе, нежели в сфере образования [36]. Кроме того, отме-
чается высокая потребность и одновременно отсутствие исследований 
управления поколенческим многообразием в академической среде. В этом 
смысле примечательна работа М. Чавеса [25], в которой рассматриваются 
плюсы и минусы культурного многообразия в организациях высшего обра-
зования, в том числе возникающего за счет поколенческого фактора. В то 
же время автор ставит вопрос о том, как обеспечить в рыночных условиях 
справедливость и не допустить дискриминации, когда каждое поколение 
имеет свою «рыночную» ценность. Идея, обозначенная в названной работе, 
очень актуальна в контексте маркетизации российской высшей школы 
и академического капитализма.

Р. Берк отмечал [24], что, когда в университете трудятся научно-
педагогические работники, разница в возрасте между которыми состав-
ляет 50 и более лет, неизбежно возникают различия в общении, стиле 
работы и амбициях в отношении работы / карьеры, противоречия в цен-
ностях, верованиях и установках, коренящиеся в этих различиях, в удов-
летворенности работой и продуктивности. В своем исследовании он поста-
рался выявить межпоколенческие различия с наибольшим конфликтным 
потенциалом (потенциальные зоны конфликта), изучить распространен-
ность дискриминации поколений в высших учебных заведениях и рассмо-
треть практические последствия этих проблем взаимодействия поколений 
для обучения и развития преподавателей и персонала. По мнению исследо-
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вателя, все эти феномены неизбежно появляются в университетах в усло-
виях быстро меняющейся академической среды, новых требований, повы-
шенной нагрузки и стресса. Автор указывал на то, что цель управления 
поколенческим многообразием – переход к концепции университета, осно-
ванной не на продуктивности, а на целостном благополучии его участни-
ков. Отсутствие такого управления снижает потенциал университета и его 
общественную миссию: обучаясь в университете в условиях поколенческого 
разнообразия, студенты затем транслируют паттерны поведения на орга-
низационные практики.

Последние три упомянутые работы отражают существенную ограни-
ченность разработки проблемы межпоколенческих и внутрипоколенческих 
отношений и взаимодействий в университетском сообществе как в россий-
ской, так и зарубежной науке. Мы раскрыли содержание этих статей, чтобы 
подчеркнуть актуальность, теоретическую новизну и практическую вос-
требованность рассматриваемой проблемы. Что же касается научно-педа-
гогической общности, то аналитические обзоры по предметному полю ее 
исследований представлены в других работах, в частности [6; 7].

Теоретические основания исследования

Теоретическим базисом данного исследования являются положения 
зарубежной и отечественной теории поколений, позволяющие проинтер-
претировать феномен поколенческих отношений в научно-педагогической 
общности с позиций социологии, в том числе в контексте общностного 
подхода. Прежде всего, отметим, что мы исходим из базового понимания 
поколений как синхронно существующих социально-возрастных общно-
стей (молодого, среднего, старшего поколений). Однако полагаем, что при 
исследовании этих общностей можно использовать и принципы социокуль-
турного подхода, согласно которому представителей поколений объединяют 
общие ценности, картина мира, интерпретация событий и многое другое. 
Принципы демографического подхода дают нам возможность рассматри-
вать и сравнивать представителей разных поколений как современников. 
Социокультурный же подход, чаще всего используемый для изучения исто-
рической динамики поколений, дает возможность раскрывать содержание 
межпоколенческих отношений сквозь призму различий поколенческих 
ценностей, норм, стереотипов, поведенческих моделей и т. д.

Не случайно мы опираемся на понимание поколения К. Мангейма, 
изложенное им в классической работе «Проблема поколений» [11]. 
К. Мангейм трактовал поколение как группу людей, которая определяется 
не пребыванием в одном хронологическом периоде как таковом, а прожи-
ванием среди одних и тех же событий, существенным образом влияющих 
на жизнь людей.

Он не отождествлял поколение с социальной общностью, а разделял 
их на основе таких признаков, как наличие конкретного знания людей друг 
о друге и близости между ними в общности и отсутствие таковых в поко-



168Поколенческие отношения в научно-педагогической общности: к постановке проблемы
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

лении. Он писал: «Поколение не есть конкретная группа в том же смысле, 
что общность, т. е. группа, которая не может существовать, если ее члены 
не располагают конкретным знанием друг о друге и которая как интеллек-
туальное и духовное сообщество перестает существовать, если только нару-
шена “близость”. С другой стороны, оно никоим образом несопоставимо 
с ассоциациями … которые служат сплочению группы, даже если в ней нет 
связей, определенных пространственной близостью и общностью жизни … 
под конкретной группой подразумевается союз некоторого числа индиви-
дов, осуществляемый в силу естественно развившихся или установленных 
осознанно-волевым усилием связей. Люди, принадлежащие к одному поко-
лению, несомненно, некоторым образом связаны друг с другом» [11, с. 22]. 
Правда, в конце работы, в разделе «Статус поколения, поколение как 
реальность, поколение как общность» Мангейм пытается обосновать воз-
можность общностного подхода к поколению, но делает это очень робко, 
почти незаметно.

Такой подход К. Мангейма позволил в конце XX в. начать дискуссию 
о соотношении понятий «поколение» и «социальная общность» и рассма-
тривать поколение уже не только как возрастную когорту, но и как поколен-
ческую общность. Эта идея опирается еще на один тезис К. Мангейма о роли 
социального местоположения в формировании поколения: «… для вывода 
относительно общности местоположения в некоем поколении простого сосу-
ществования во времени недостаточно… Для того чтобы по местоположению 
находиться в одном и том же поколении … нужно быть рожденным в одном 
и том же историческом и культурном ареале. Как реальность поколение 
подразумевает даже нечто большее, чем просто соприсутствие в подобном 
историческом и социальном ареале. Чтобы в действительности составлять 
поколение, необходимо дополнительное звено: участие в общей судьбе 
данной исторической и социальной общности» [11, с. 36]. Обратим вни-
мание: местоположение является как пространственным, так и социаль-
ным ограничением поколения. К этой характеристике поколения добавим 
еще один важный признак, описанный К. Мангеймом, – его необходи-
мость в постоянной передаче культурного наследия [11, с. 33].

Рассмотренные тезисы работы К. Мангейма могут быть использо-
ваны в исследовании поколенческой проблематики в вузе. Это и трактовка 
поколения и его соотношения с социальной общностью, и наличие опре-
деленного типа близости (в том числе возрастной), и особенности ограни-
ченного местоположения – пространственного и социального, и передача 
культурного наследия, и участие в судьбе исторической и социальной общ-
ности – как «современницы» поколения.

Для нас важными являются положения теории поколений, сформу-
лированные на основе идей К. Мангейма его современными последовате-
лями. Среди них – обоснование Дж. Пилчер необходимости исследования 
качественных (опыт, идентичность, практики) и количественных (возраст, 
численность) параметров поколений [31].
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Используя подход Мангейма и его последователей, а также при-
держиваясь принципов общностного подхода к поколениям, мы предла-
гаем для исследования поколенческой проблематики в высшем образова-
нии ввести понятие «поколение в вузе». Мы понимаем под ним объективно 
складывающуюся, реально существующую, эмпирически фиксируемую, 
относительно единую и самостоятельную социальную общность близких 
по возрасту людей, объединенных в вузе демографическими, социокультур-
ными, образовательными характеристиками, решением конкретных задач, 
полностью или частично занятых обучением, научными исследованиями, 
управлением процессами университетской жизни в схожих условиях соци-
ализации, реализации потребностей, интересов, ценностных ориентаций, 
идентифицирующих себя с определенным поколением.

Для изучения межпоколенческих отношений особо важной нам пред-
ставляется мангеймовская идея о местоположении поколений. Социально-
пространственная характеристика отношений поколений хорошо 
«ложится» на эту проблему в условиях относительно замкнутого вузов-
ского пространства. В нем проявляет себя субъектность поколений вузов-
ских образовательных общностей – научно-педагогических и админи-
стративно-управленческих работников, студенчества. Поколенческие 
отношения влияют на степень согласованности действий, преобладающие 
формы их воплощения (диалог, сотрудничество, консенсус, кризисные 
ситуации). Рассматривать поколенческие группы в университетском сооб-
ществе можно в двух аспектах – относительно самих себя и относительно 
других поколенческих групп. В первом случае характеризуется поколенче-
ская группа – ее возрастные параметры, историко-культурный контекст ее 
формирования и существования, ценностные приоритеты, самоидентифи-
кация, ключевые виды деятельности – научно-педагогическая для НПР, 
организационно-управленческая (плюс участие в научно-педагогической) 
для АУР, учебная (с элементами научной) и общественная – для студентов. 
Во втором случае в центре анализа оказываются отношения поколенческих 
групп, обусловленные их нетождественностью (различиями) в профессио-
нальных компетенциях (знаниях, навыках, умениях), статусах, полномо-
чиях, возможностях влиять на действия других групп.

Отношения между поколениями в университетском сообществе – это 
тождественность или различия их свойств как субъектов образователь-
ной, исследовательской и иной вузовской деятельности, как носителей 
идей, доктрин, мотивов, ценностей. Понятие «межпоколенческие отно-
шения в университетском сообществе» фиксирует равенство/неравен-
ство поколенческих групп и образовательных общностей. Равенство, пре-
жде всего, – перед действующими на всех уровнях нормативно-правовыми 
актами, от федеральных законов до норм и правил, утвержденных в кон-
кретном университете. Равенство не препятствует распределению видов 
деятельности, ресурсов, статусов в зависимости от поколенческого капи-
тала. Равенство перед законом, нормами и правилами не исключает нера-
венства по профессиональным, статусным, властным, ресурсным, ценност-
ным признакам. Понимание этого – основа для реализации взаимодействий 
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образовательных общностей и их поколений, условие преобладания согла-
сия, диалога, сотрудничества над противостоянием, конфликтами, кризис-
ными ситуациями.

В конце XX – начале XXI вв. проблематика поколенческих отно-
шений нашла свое продолжение в теориях конфликта. Конфликт стал 
рассматриваться как одна из основных форм межпоколенческих и внутри-
поколенческих отношений, в первом случае характеризуя их на межоб-
щностном, во втором – на внутриобщностном уровне. В зарубежных работах 
межпоколенческий конфликт обсуждается на материалах исследований 
семьи, социальной солидарности, социально-политических, культурных 
отношений в обществе, языковой проблемы [23; 26]. Что касается отече-
ственной социологии, то диапазон исследований межпоколенческого кон-
фликта, трактуемого в терминах разрыва, разлома, конкуренции, также 
оказывается достаточно широким, а работы направлены не столько на его 
фиксацию и конкретную характеристику отдельных форм, сколько на поиск 
средств преодоления противоречий и достижения консенсуса конфликту-
ющих поколений [4; 10; 21].

Возникающие в университетском сообществе конфликты могут 
представлять опасность для устойчивого функционирования и развития 
университета, поэтому требуют обязательного регулирования, медиации. 
В то же время они могут рассматриваться и как ценность для сообщества, 
но ими нужно грамотно управлять, используя их позитивный потенциал. 
Риски «вырастают» из преувеличения роли молодого поколения, еще 
и закрепленного федеральными управленческими решениями по исклю-
чительно количественному соотношению молодого и старшего поколений 
(вне их связи с научным, педагогическим, личностным потенциалом). Это 
приводит к возникновению медийного мифа о том, что представители стар-
шего поколения не владеют современными технологиями (прежде всего, 
цифровыми) при осуществлении педагогической деятельности, имеют 
низкие адаптивные возможности к пониманию нового, привержены сте-
реотипам прошлого.

Студенты, воспринимающие подобное отношение к НПР стар-
шего возраста, начинают считать их «отставшим от современности» поко-
лением, у которого уже нечему научиться. Такая оценка может распро-
страниться и на старшую подгруппу среднего поколения НПР. Мнение 
студентов может совпадать с мнением самой молодой подгруппы НПР, 
совсем недавно сменившей статус со студенческого на преподавательский. 
В то же время у среднего и старшего поколений НПР формируется мнение 
о вузовской молодежи как меркантильной, прагматичной, стремящейся не 
к освоению профессии и занятиям наукой, а исключительно к материаль-
ному достатку и комфортной жизни.

Недопущение перерастания межпоколенческих отноше-
ний в конфликтные предполагает установление диалога, доверия, преодо-
ление нарушения справедливого распределения обязанностей и ресурсов. 
К конфликтам, имеющим позитивный потенциал для функционирования 
университетского сообщества и его развития, относятся идейные, теоре-
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тические противоречия между приверженцами разных научных подходов 
и теорий – субъектами исследовательской деятельности, вытекающие из 
различного профессионального опыта поколений. Реализация позитивной 
составляющей таких конфликтов основывается на использовании преиму-
ществ каждого поколения в знаниях и навыках, умениях адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям деятельности, и возможна только при 
межпоколенческом диалоге, сотрудничестве. Деятельность научных кол-
лективов, научных школ немыслима без межпоколенческого согласия, 
равно как и без дискуссий и согласований позиций.

Экстраполируя положения концепции конфликта поколений на 
задачи их исследования в вузе, мы опираемся на понятие кризиса поколен-
ческих отношений в них. Под ним мы понимаем межпоколенческое дис-
танцирование и межпоколенческий разрыв. Проявляется он в неприятии 
ценностей и интересов представителей других поколений, их столкновении. 
Типичным примером является столкновение ценностей старшего и моло-
дого поколений.

Кризис межпоколенческих отношений в вузах начинается с обо-
стрения противоречий и столкновения интересов представителей разных 
поколений. Проявляется он и через разбалансированность объективных 
процессов взаимодействия образовательных общностей и поколений в вузе 
и ее отражение на субъективном уровне их восприятия.

Для данного исследования имеет значение интерпретация 
понятия кризиса с позиций социологической теории. Ее рассматри-
вает И. В. Катерный, обращающий внимание на то, что в 1970-х гг. 
понятие «кризис» приобретает новое эпистемологическое значение, 
а в 1980-х ««кризисный дискурс» становится глобальным по охвату и содер-
жанию» [9, с. 15]. С 2000-х гг. формируется идея перманентного кризисного 
состояния общества [9, с. 15–16], нового понимания соотношения кризиса 
и порядка. Последнее эволюционирует от идеи чередования состояний 
кризиса и порядка, когда нарушение последнего посредством кризиса 
сменяется новым порядком, к идее о том, что характеристика современно-
сти – это кризисная социальность: «В ХХI веке мы приходим к пониманию, 
что общество – не устойчивое и стабильное образование, с островками или 
периодами кризисности, а перманентно переходная (лиминальная) струк-
тура, которая никогда не выходит из переходности, образуя режим кри-
зисной социальности. Особенностью этого режима является воспроизвод-
ство культурного и структурного лага инновациями и нормами, прошлым 
и будущим…» [9, с. 21–22].

Представляется, что указанная социологическая трактовка может 
стать теоретическим основанием для понимания конфликтности поколенче-
ских отношений внутри научно-педагогической общности. Мы исходим из 
того, что между кризисными проявлениями и конфликтами межпоколенче-
ских взаимодействий существует двусторонняя связь: конфликтные состо-
яния приводят к возникновению кризисных явлений, влияющих, в свою 
очередь, на обострение конфликтных ситуаций. Конфликты поколенческих 
отношений – это нарушение устойчивых, привычных, признаваемых 
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нормативными отношений между поколенческими группами в процессе 
реализации различных составляющих профессиональной деятельности. 
Признаками таких конфликтов являются: ослабление межпоколенческой 
преемственности; отсутствие механизмов межпоколенческого трансфера; 
«выгорание» НПР среднего поколения (профессиональное и психологи-
ческое); отсутствие условий (нормативных и ситуационных) для интегра-
ции молодого поколения в научно-педагогическую общность; недооценка 
продуктивных представителей старшего поколения НПР; преобладание 
количественного подхода к возрастной структуре НПР при реализации 
кадровой политики; истощение кадрового потенциала региональных вузов. 
Перечисленные признаки могут существовать в разных сочетаниях в раз-
ных университетах и иметь различную степень выраженности.

Эмпирическая база и метод исследования

В основу данной статьи легли результаты вторичного анализа данных 
двух социологических исследований – «Мобилизация ресурсности научно-
педагогического сообщества в новых условиях реализации стратегии раз-
вития российских университетов: региональное измерение» и «Научное 
наставничество в российских вузах: институциональные модели, професси-
ональные роли, повседневные практики», реализованных в 2023–2024 гг.1 
Исходные эмпирические данные были образованы материалами двух волн 
полуструктурированных интервью: 1) с научно-педагогическими работни-
ками (n = 40) и представителями университетского управления и его иссле-
дователями (n = 25) из вузов Уральского федерального округа; 3) с моло-
дыми исследователями (магистрантами, аспирантами и соискателями, 
n = 30) и научно-педагогическими работниками, выступающими в роли 
научных наставников (n = 30) из 17 российских вузов2.

Гайды первой волны интервью включали вопросы, касающиеся 
социально-демографической ресурсности НПР (возрастной структуры, 
уровня профессиональной активности НПР различных возрастных групп). 
Гайды второй волны интервью включали вопросы о характере взаимодей-
ствий в наставнической диаде, в том числе вопрос о наличии конфликтов 
между молодыми исследователями и их наставниками, а также об отноше-
нии наставников к университетской «политике омоложения». Кроме того, 
метод полуструктурированного интервью позволил зафиксировать упоми-
нание респондентами ситуаций поколенческих взаимодействий в контексте 
управления ресурсностью научно-педагогической общности.

1 Проект РНФ № 23-28-00028 «Мобилизация ресурсности научно-педагогического 
сообщества в новых условиях реализации стратегии развития российских университетов: реги-
ональное измерение» (рук. Г. Е. Зборовский); Проект РНФ № 23-28-01291 «Научное наставни-
чество в российских вузах: институциональные модели, профессиональные роли, повседневные 
практики» (рук. П. А. Амбарова).

2 В интервью приняли участие сотрудники вузов Екатеринбурга, Нижнего Новгорода, 
Тюмени, Казани, Владивостока, Омска, Саратова, Санкт-Петербурга, Калуги, Ставрополя, Перми.
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Работа с материалами интервью осуществлялась в несколько 
этапов. На первом этапе отбирались фрагменты интервью по указан-
ным выше вопросам о социально-демографической ресурсности НПР 
и характере отношений в наставнической диаде. Кроме того, из транс-
криптов интервью были выделены другие фрагменты, в которых содержа-
лись упоминания отношений или взаимодействий представителей разных 
поколений научно-педагогических работников. Далее отобранные скрипты 
размечались в зависимости от интенций, в них содержащихся и фиксиру-
ющих кризисные проявления межпоколенческих отношений или же меж-
поколенческий консенсус.

Результаты эмпирического анализа

В подавляющем большинстве респонденты, независимо от их воз-
раста и академического статуса, примерно в равной степени обращали вни-
мание на проблемы каждого поколения НПР. Они делали акцент на необ-
ходимости привлечения молодежи, сохранения среднего поколения как 
главного ресурса научно-педагогической общности, бережного отношения 
к старшей когорте НПР. Их высказывания свидетельствуют о том, что НПР 
разных возрастов в целом осознают необходимость достижения поколен-
ческой сбалансированности научно-педагогических коллективов, высту-
пающей важнейшим условием осуществления и стратегического ви́дения 
качественного образования и научных исследований.

При этом количественные параметры возрастной структуры 
НПР в интервью не были озвучены: респонденты либо затруднились опре-
делить их, либо выражали уверенность в том, что возраст никак не корре-
лирует с успешностью научно-педагогической деятельности:

«Ключевыми критериями при выборе кандидатов на должности 
являются их квалификация и компетенции, а не возраст. Возраст не 
является определяющим фактором для работы в нашей команде. Мы 
ценим и уважаем опыт старшего поколения, а также перспективность 
и высокую квалификацию молодых сотрудников. Мы не исключаем воз-
можности найма бакалавров…, но выбор будет основан на их професси-
ональных компетенциях, а не на возрасте. Мы убеждены, что ключе-
вым фактором для успеха в работе является наличие знаний и умений, 
а не возраст» (ж., 42 г., Тюмень, АУР1).

С таким мнением представителей среднего поколения НПР соли-
дарно поколение старшее, особенно если это касается научной составляю-
щей их деятельности:

«Я считаю, что нельзя судить только по возрасту относительно 
ученых. Ученые – это люди, которые обладают опытом, знаниями и обра-
зованием, которые они получают в течение многих лет… Если устано-
вить возрастное ограничение до 30 лет, я считаю, это не совсем пра-
вильно… (ж., 51 г., Екатеринбург, НПР).

1 АУР – административно-управленческий работник; НПР – научно-педагогический ра-
ботник.



174Поколенческие отношения в научно-педагогической общности: к постановке проблемы
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

Иными словами, представители разных поколенческих общностей 
НПР во главу угла ставят совокупность признаков, благодаря которым 
достигается успешное функционирование вузовских кафедр, институ-
тов, лабораторий. Среди них профессионализм, компетентность, опыт 
играют ведущую роль. Таким образом, оказалось, что в контексте повыше-
ния качества высшего образования и вузовской науки такая дискутируемая 
проблема, как старение научно-педагогической общности, не слишком вол-
нует НПР. Решения, принимаемые университетским менеджментом отно-
сительно выстраивания поколенческой структуры, должны, по мнению 
опрошенных, учитывать, прежде всего, уровень профессиональных компе-
тенций и приобретенного опыта. Такие решения создадут основания про-
филактики межпоколенческих конфликтов и достижения стратегических 
целей вуза:

«Некоторые цели и стратегии понятны, но иногда неясно, в каком 
направлении движется университет. Это относится и к сокращению 
преподавателей старшего возраста: обычно это отличные лекторы 
с богатым опытом, и теперь они должны быть замещены молодыми. Но 
если мы назначаем на должность ассистента 25-летнего, мы теряем 
опытных лекторов и базу знаний. Даже если мы выбираем преподавате-
лей в возрасте от 25 до 30 лет, я считаю, что такой человек не сможет 
проводить масштабные потоковые лекции и обеспечить качественное 
образование» (м., 45 л., Челябинск, АУР).

Единственный проблемный аспект, который, по мнению респон-
дентов, обусловлен старением научно-педагогической общности, – это 
трудности воспроизводства научно-педагогических кадров и сохранения 
преемственности поколений.

В связи с этим у опрошенных НПР доминируют критические оценки 
кадровой политики «омоложения», выдвигающей нормативные пред-
писания определенного количественного соотношения молодых и более 
старших НПР. Прежде всего, отмечается принудительный характер 
таких требований:

«Молодые люди, они все время востребованы… Кафедры застав-
ляют привлекать молодежь, даже когда она там не нужна» (м., 44 г., 
Москва, НПР).

Кроме того, представители научно-педагогической общности выра-
зили несогласие с формальным подходом к установлению границ между 
поколениями НПР, приводящему к манипуляциям с возрастной структурой 
академического персонала:

«У нас есть А.С., которому будет 39 лет. Он считается уже ста-
рым, хотя является профессором. И его не допускают продвигаться 
дальше из-за возраста. Такое ограничение, действительно, абсурд. Зачем 
настолько привязываться к возрасту, чтобы сокращать некоторых 
старых? Я полностью согласна с тем, что нет необходимости ограничи-
вать возможности опытных профессионалов, от которых все еще можно 
многое получить» (ж., 45 л., Екатеринбург, НПР).
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Вместо того, чтобы кардинально улучшить условия академиче-
ского труда, повысить имидж вузовских НПР и тем самым привлечь моло-
дежь в академический сектор естественным образом, на вузы спускаются 
бюрократические нормативы доли молодежи в составе ППС и научных 
сотрудников. Администрация вузов вынуждена следовать этим уста-
новкам, серьезно нарушая процессы самоорганизации в университет-
ском сообществе:

«Везде проблема связана с тем, что устанавливается эта 
отметка «39» и все. Условно, ученые после этого умирают, им надо 
ползти на кладбище? Хотя мы понимаем, что 39 – это самый оптималь-
ный возраст. До 50 лет он может вполне … После 50 открываются другие 
перспективы. А вынуждены брать аспирантов, которые поработают 
какое-то время, а потом они это все бросят. В научном плане все тащат 
люди постарше. Потому что у них связи, у них выходы и входы в научные 
журналы, выходы и входы с другими коллегами из других городов. Откуда 
они у магистра, бывшего магистра или у аспиранта? Как правило, таких 
нет» (м., 53 г., Пермь, НПР).

Акцентирование внимания исключительно на количественных пока-
зателях поколенческой структуры НПР приводит к формированию струк-
туры НПР без учета профессиональных компетенций (шире – человеческого 
капитала) каждой поколенческой общности, вследствие чего возникают 
предпосылки межпоколенческих разногласий между ними:

«У нас сейчас много молодежи привлекли на кафедру, в связи с тре-
бованиями увеличить число молодежи. Но это создало одни проблемы. 
У них нет не только нужного уровня педагогических компетенций, но 
и некоторых профессиональных компетенций нет, потому что набирали, 
как говорят, «по объявлению». Кто согласился и кто соответствует 
минимальным требованиям, того и взяли. И теперь получается, что 
мы своей нагрузкой и всеми наработками должны поделиться с молодым 
ассистентом, а сами взять себе, как опытные, новые курсы. Мы еще 
должны научить этого молодого коллегу, а где-то и за него поработать, 
если он «не тянет». Вот у меня и вопрос: это почему? на каком основа-
нии? за какие коврижки? Я понимаю, что молодых надо привлекать, им 
надо помогать, но ведь не за наш счет» (ж., 61 г., Саратов, НПР).

Проведенные интервью показали, что достаточно большая часть НПР 
не понимает и не принимает политику «омоложения». Но в то же время 
анализ исследовательских материалов позволил увидеть, как подобные 
кадровые установки и меры активизируют негативные возрастные стере-
отипы в научно-педагогической среде. Некоторыми нашими респонден-
тами высказывались негативные оценки старшего поколения:

«Более 70–75 лет – плохое качество, они не должны работать. 
Они не могут подстроиться под современных студентов, и в соответ-
ствии с современными подходами им даже ту же физику рассказать. 
… Они неправильно оценивают уровень подготовки студентов, из-за 
чего у них требования к студентам в какой-то степени завышенные» 
(м., 39 л., Екатеринбург, АУР).
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Зеркальные оценки представители данной группы респондентов 
давали молодым НПР, обосновывая меры не только их поддержки, но 
и позитивной дискриминации в сложных условиях академической среды: 
«Мне кажется, что КПД от молодых людей всегда будет выше, чем от 
людей уже с каким-то определенным жизненным багажом. Они более 
активны, у них больше жизненной энергии, они горят желанием зани-
маться чем-то. Понятно, что молодой специалист с его ограниченностью 
жизненного опыта и профессиональных качеств, еще не до конца сформи-
ровавшихся, не очень конкурентен на рынке труда. И вот очень важно не 
погасить их желание, если создать для них специальные ставки, в рамках 
которых они могли работать» (м., 58 л., Тюмень, НПР).

Между тем отметим, что высказывания самих молодых НПР, касаю-
щиеся негативного отношения к ним со стороны старшего поколения, были 
буквально единичными. Приведем одно из них, воспроизводящее довольно 
традиционную ситуацию:

«Буду уходить из вуза, потому что не нравится отношение ко мне 
как молодому сотруднику. Более старшие коллеги критикуют, не стес-
няясь, за любые ошибки. На кафедре нагружают всякими обязанностями, 
за которые больше никто не берется. Очень некомфортно в таком коллек-
тиве и при такой зарплате, может быть, я просто неправильно выбрала 
сферу профессиональной деятельности. Хочу попробовать что-то другое» 
(ж., 25 л., Сургут, молодой ученый).

На основании обобщения материалов интервью можно сделать вывод 
о том, что негативные возрастные установки проявляются асимметрично – 
сильнее они в отношении старшего поколения НПР, нежели в отношении 
молодого. Однако наличие этих установок не приводит к очевидной кон-
куренции между поколениями НПР, хотя и вызывает «нытье молодых» 
и «ворчание стариков»:

«Проблемы возникают, когда привлекали молодых на определен-
ных условиях. Например, соглашаешься, когда он говорит: «ну, точно 
не буду преподавать, но буду писать научные статьи». Поскольку он 
молодой и выполняет этот показатель, который требуется руковод-
ству, то возникают сложности с коллегами на кафедре. Они видят, 
что в составе кафедры есть человек, который аудиторной нагрузки 
не несет, потому что его приняли на определенных условиях. С одной 
стороны, он нужен кафедре как молодой сотрудник, а с другой стороны, 
другие члены кафедры могут возмущаться: почему я должен вести 9 пар, 
а кто-то нет, чем он лучше? Ну, это же все равно неравные условия 
для всех остальных получаются» (ж., 45 л., Екатеринбург, АУР).

Обращает на себя внимание то обстоятельство, что представители 
старшего поколения в целом с пониманием относятся к ситуации институ-
циональной межпоколенческой конкуренции, основания которой форми-
руются из-за политики «омоложения». Большую роль в сглаживании этого 
латентного конфликта играют линейные руководители вузовских подраз-
делений (заведующие кафедрами и лабораториями):
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«… для того, чтобы ввести новых молодых, нужно кого-то опыт-
ных подвинуть, чтобы они ушли с работы. Человек всю жизнь отдал уни-
верситету, а ему говорят: все, до свидания, тебе больше 75 лет. А он еще, 
не знаю, фонтанирует идеями, статьи пишет постоянно. А руководство 
говорит: все, мы не можем продлить контракт. Ну, это тяжело. Мне 
приходится как руководителю кафедры разговаривать с ним. Тяжело 
это делать. Я даже не знаю порой, как. Просто разговариваю с людьми, 
чтобы обид не оставалось» (ж., 54 г., Москва, АУР).

Проведенное исследование показало, что в вузовском пространстве 
сегодня есть «территории», в целом не только свободные от межпоколенче-
ских напряжений, но и способствующие гармоничному кадровому воспро-
изводству и сохранению преемственности внутри научно-педагогической 
общности. Интервью позволили выделить два таких фокуса – это межпоко-
ленческие взаимодействия в научных школах (и постоянно действующих 
научных коллективах, выступающих прототипами научных школ) и в фор-
мате научного наставничества. Не останавливаясь здесь на соотношении 
феноменов научных школ и научного наставничества, кратко отметим, что 
научное наставничество, безусловно, выступает элементом функциониро-
вания научной школы, но может реализовываться и вне ее рамок.

Прежде всего, в контексте разговора о научных коллективах респон-
денты говорили о важности и ценности старшего поколения НПР, транс-
лируя представление о нем как о поколении Учителей и Наставников:

«… мое глубокое убеждение, что мы должны знакомиться не 
только с трудами наших учителей, а еще изучать то, как они жили, с их 
биографией. Это такой важный аспект профессионального воспитания 
молодежи, вовлечение в научную школу, чтобы она дальше росла, разви-
валась» (м., 44 г., Екатеринбург, НПР).

В научных школах, по-видимому, в силу самой природы этого фено-
мена складываются позитивные условия для конструктивных межпоко-
ленческих коммуникаций. Деятельность научной школы невозможна без 
признания (не на словах, а на деле) авторитета старшего поколения НПР 
и значимости молодого поколения. Устойчивость подобных научных кол-
лективов обеспечивается особым типом научных коммуникаций – поддер-
живающими, вдохновляющими, помогающими в личностном и професси-
ональном планах:

«Когда я только попал в этот научный коллектив, это был своего 
рода толчок, в первую очередь, личностного роста. Постоянная помощь 
товарищей, коллег… Они, помимо того, что помогают отвечать на 
какие-то вопросы, которые возникают в ходе исследований, предлагают 
коллективное решение каких-то более сложных задач. Тут и личностный 
рост, и какая-то уверенность в том, что кто-то подойдет, возьмет за 
плечо, поможет решить задачу. Как-то более уверенно себя начинаешь 
чувствовать» (м., 31 г., Казань, НПР).

На тех же принципах терпимости и взаимного уважения, кото-
рые являются базисными для научных школ, основываются наставни-
ческие взаимодействия. И хотя сам характер коммуникаций в научном 
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наставничестве иной (face-to-face), нежели в научных школах, соблюдение 
данных принципов обеспечивает формирование гармоничных межпоколен-
ческих взаимодействий и в наставнических практиках. В нашем исследова-
нии в фокусе внимания оказались наставнические взаимодействия между 
состоявшимися НПР и молодыми исследователями (студентами, маги-
странтами, соискателями), определенная часть которых была включена во 
«взрослые» научные проекты1. В качестве партнеров «взрослой» вузовской 
науки молодые исследователи были рассмотрены нами как часть научно-
педагогической общности. Отметим, что, во-первых, рассматриваемые 
наставнические практики носили преимущественно неформальный харак-
тер, во-вторых, в них межпоколенческие различия наблюдались априори. 
И в таком качестве они привлекли особый исследовательский интерес.

Абсолютное большинство опрошенных представителей молодого 
поколения, включенных в наставническое межпоколенческое взаимодей-
ствие на добровольных началах, отметило практически «нулевой» уровень 
конфликтности в общении и работе с представителями среднего и стар-
шего поколений:

«В принципе, я бы не сказала, чтобы у нас были какие-то кон-
фликты. Ну, может быть, кому-то что-то из нас и не нравилось, но мы 
это обсудим точно и все равно сделаем, чтобы было всем хорошо. Тут 
без этого никак – у каждого свое видение есть. И.С. для меня человек 
с высоким статусом, она все же больше и проработала, и больше знает, 
и связи больше у нее есть в области образования» (ж., 26 л., Москва, моло-
дой ученый).

Солидарны оказались с этим мнением и сами НПР-наставники: 
«Конфликтов не было никогда. Ну, ведь тут как раз история всегда очень 
добровольная. Как-то принуждать, что-то заставлять смысла нет» 
(м., 34 г., Сургут, НПР).

Проведенные интервью позволили сделать вывод, что в тех сферах 
жизнедеятельности научно-педагогической общности, в которых сохра-
няются принципы саморегуляции и самоорганизации, нормы и ценности 
традиционной академической культуры, отсутствуют предпосылки возник-
новения межпоколенческих напряжений, способных перерасти в конфликт. 
Если межпоколенческие конфликты и возникают, то исключительно на 
индивидуальном уровне:

«Я полагаю, что ученик и его учитель могут разойтись – во мне-
ниях, позициях. Некоторые могут расценивать это как предательство, 
конфликт. Но дело не в возрасте, а в идейных разногласиях, когда ученик 
«вырастает» из своих ученических «штанишек». Так бывает» (м., 75 л., 
Пермь, НПР).

Приведенное высказывание свидетельствует о том, что в научных 
школах все же есть основания для возникновения «внутришкольных» 
и внутригрупповых конфликтов. Но они обусловлены наличием различных 
точек зрения по поводу тех или иных научных проблем, причем в рамках 

1 Отбирались респонденты, включенные в грантовые проекты, работающие в научных 
лабораториях, на ставках вспомогательного персонала.
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одного научного направления и даже у разных поколений представителей 
научных школ. Подобные конфликты, возникающие не в силу межпоколен-
ческих противоречий, а в силу естественной конкуренции научных идей, 
не отмечены в практиках научного наставничества.

Заключение

Исследование общности научно-педагогических работников с пози-
ций социологической теории поколений формирует особый фокус диагно-
стики его состояния в российских вузах. Мы исходили из понимания того, 
что межпоколенческие отношения и взаимодействия в среде НПР могут слу-
жить как барьером, так и ресурсом их развития. Однако, поскольку в таком 
качестве они слабо представлены в повестке научных исследований и уни-
верситетского управления, актуальность их изучения возрастает.

Основываясь на результатах проведенного исследования, мы 
можем сделать вывод о том, что поколенческая и возрастная проблематика 
плотно входит в «тематическую» систему саморефлексии НПР. Возраст 
и принадлежность к молодому, среднему и старшему поколению НПР осоз-
наются и как зона общностного единства (консенсуса), и как зона разногла-
сий (конфликта). Оценки НПР влияния поколенческого фактора на разные 
стороны академической жизни и профессиональной деятельности дают 
очень серьезный разброс интерпретаций – от позитивных до негативных.

Между тем, попытка наложить теоретическую рамку конфликт-
ности межпоколенческих взаимодействий на имеющиеся эмпирические 
данные демонстрирует преимущественную ориентацию научно-педагоги-
ческой общности на межпоколенческий консенсус как идеал и безусловную 
ценность академической культуры. Забота о старшем поколении и под-
держка вузовской молодежи с очевидностью сохраняются как социально 
одобряемые паттерны академического поведения.

В то же время проведенные интервью позволили зафиксировать 
и конфликтные состояния межпоколенческих взаимодействий в среде НПР, 
обусловленные эндогенным управленческим влиянием, а именно – актив-
ной реализацией «политики омоложения» НПР. Данная политика имеет 
среди опрошенных как своих сторонников, так и противников (независимо 
от принадлежности респондентов к общности АУР или НПР). Их позиции 
обусловлены скорее личным опытом (позитивным или негативным) межпо-
коленческого взаимодействия, поскольку в целом подавляющее большин-
ство разделяет ценности межпоколенческого консенсуса.

Важный вывод вытекает из данных, указывающих на особенности 
межпоколенческих взаимодействий в научных коллективах и наставниче-
ских практиках. По нашему мнению, «заточенность» этих взаимодействий 
на взаимное уважение и поддержку представителей разных поколений НПР 
обусловлена самой природой научных школ и наставничества. По сути, 
они представляют собой те элементы научно-педагогической общности 
и академической культуры, которые сохраняют свою относительную авто-
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номность от внешних организационных факторов, в том числе и менедже-
риальной культуры современных вузов. Безусловно, такой вывод требует 
дополнительных аргументов, которые могут быть получены в дальнейших 
исследованиях. Однако то обстоятельство, что научные школы и практики 
научного наставничества базируются на принципах саморегулирующихся 
систем, дает нам возможность рассматривать их в качестве «территорий», 
свободных от бюрократического регулирования. А ведь именно в них мы 
обнаруживаем практически «нулевой уровень» межпоколенческих напря-
жений и противоречий.
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dynamics influence the functioning of modern Russian universities, raising concerns among both academic and 
teaching staff and university administration. The problems of generational relationships within the academic and 
teaching community, caused by imbalances in its generational structure, form the subject of this article. The purpose 
of the study is to determine the content and nature of generational relationships within the academic and teaching 
community. The article presents an analysis of academic and teaching staff’s understanding of the problems of gener-
ational relationships, including signs of crisis and their orientation toward the ideal of intergenerational relationships. 
The article considers the reasons for the relevance of the problem, its theoretical and practical significance, scientific 
novelty, and outlines the possibilities of using the research results to solve important problems of university devel-
opment. Along with a review of the literature on this issue, an analysis of the theoretical foundations of the study is 
presented with an emphasis on the conceptual substantiation of generational issues in the works of K. Mannheim. 
The empirical basis of the article is formed by the data of two sociological studies (2023–2024), obtained in the 
course of semi-structured interviews with representatives of different generations of scientific, pedagogical and 
administrative-managerial workers of Russian universities. The scientific novelty of the article lies in the focus on the 
contradictions of generational relations among scientific and pedagogical employees and the identification of potential 
zones of intergenerational tensions and conflicts. The main results of this study are as follows: interpretation of the 
orientation of scientific and pedagogical workers on achieving a balance in generational relations; characterization 
of the “rejuvenation policy” as a factor in the actualisation of negative age stereotypes; the definition of scientific 
schools and scientific mentoring as conflict-free zones of generational relations. The authors point to the risks of 
exaggerating the role of the younger generation, that are generated by state policy in higher education. They conclude 
that managerial assessments of a university’s generational structure based solely on quantitative parameters of the 
ratio of representatives of the younger and older generations of academic staff are weakly justified.
Keywords: scientific and pedagogical community, scientific and pedagogical employees, administrative and managerial 
employees, intergenerational and intragenerational relations, generation in a university, balance of generational 
relations, negative age stereotypes, scientific schools, scientific mentoring
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Аннотация. В статье представлен результат социологического анализа изменений в обра-
зовательном поведении различных групп населения России. Он представляется значимым, 
так как образование принадлежит к тем областям социального, которые связаны с нако-
плением и применением человеческого капитала. А последнее актуализировано не только 
этапом современного социально-экономического развития, но и сложившейся геополитиче-
ской ситуацией. Теоретико-методологические подходы к изучению социального поведения 
различных групп населения в этих сферах многомерны. В данной статье основным объектом 
исследовательского внимания являются образовательные, профессиональные траектории 
и стратегии. Автор дает определение этим концептам, акцентирует не-синонимичную при-
роду траекторий и стратегий.

Целью статьи является уточнение динамики образовательных траекторий различ-
ных поколений. Анализируется длина, наполненность и вариативность образовательных 
траекторий в межпоколенческом контексте. Эмпирической базой выступает объединенная 
база данных РМЭЗ НИУ ВШЭ за 1994–2021 гг. по индивидам, в которой выделены шесть 
поколений россиян в классификации, предложенной В. В. Радаевым. Эксплораторный 
анализ 30-й волны обследования позволил выделить четыре поколения для дальнейшего 
сопоставительного анализа: поколение «застоя», «реформенное» поколение, поколение 
миллениалов, поколение зумеров – 25, 19,8, 24,1 и 24,6% от общего числа респондентов 
в 2021 г. соответственно.

Проведен содержательный анализ образовательных и профессиональных траекто-
рий 16465 респондентов. Предложена типология их образовательных траекторий: прямые, 
многосоставные, кратчайшие, отсутствующие, расширенные. Показан рост доли выбираю-
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щих многосоставные траектории среди представителей поколений миллениалов и зуме-
ров. Рассмотрены условия реализации выбранной образовательной и профессиональной 
стратегии, какая совокупность факторов связана с выбором прямой или многосоставной 
образовательной траектории.

В результате выявлено, что при близости медианных показателей длины образова-
тельной траектории различных российских поколений, выраженной в количестве лет обуче-
ния, их вариативность и наполненность негомогенна. С одной стороны, увеличение числа 
молодых людей среди поколений миллениалов и зумеров, выбирающих многосоставные 
траектории получения профессионального образования, связано с развитием сферы про-
фессионального образования. С другой стороны, с позиции практических рекомендаций 
и социального управления в сферах образования и рынка труда приоритетно отметить 
относительную гибкость отечественной системы профессионального образования, позво-
ляющую редуцировать неравенство образовательных шансов.

Ключевые слова:  социология, образование, образовательная траектория, 
образовательная стратегия, межпоколенческие различия, человеческий капитал, 
социальная дифференциация

Изучение различных аспектов социального поведения молодежи, 
особенно в образовании и на рынке труда как главных жизненных сферах 
молодого поколения, является одним из ключевых направлений в социаль-
ных науках. Почти в каждой работе по этому направлению научного зна-
ния подчеркивается важность изучения человеческого капитала. Особенно 
когда речь идет о молодежи как специфичной социально-демографической 
группе, от образования, квалификации, инновационного потенциала и про-
активности которой зависит развитие страны. Социальные явления и про-
цессы в этих сферах приобретают особое значение в условиях геополитиче-
ской конфликтности и антироссийских рестрикций.

Население нашей страны традиционно характеризуется доста-
точно высоким уровнем образования [10; 1], но при этом не самой высокой 
отдачей от него на рынке труда, тем более в ситуации дисбаланса структуры 
спроса и предложения работников по уровню образования [6], что не может 
не влиять на выстраивание молодежью образовательных и профессиональ-
ных стратегий.

В традиции социологии образования социальное поведение в образо-
вании и на рынке труда рассматривается чаще всего как форма интеллекту-
ального и культурного воспроизводства [4], как следствие воспроизводства 
неравенства доступа к образованию вообще [13] и в особенности к каче-
ственному образованию [7], результат влияния социального окружения, 
стартового социально-экономического и культурного капитала семьи [2; 
10, с. 92], территориального и гендерного неравенства [3]. Основной иссле-
довательской оптикой являются образовательные, профессиональные тра-
ектории и стратегии.

В анализе образовательной траектории чаще рассматриваются коли-
чественные характеристики и последовательность этапов ее реализации, 
то есть речь идет о некотором векторе социального поведения, его направ-
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ленности. Образовательная стратегия скорее служит отображением не 
количественных показателей, а (условно) качественных характеристик: 
мотивации, целеполагания, интересов и ценностей, подразумевает наличие 
плана, позволяющего как в образовании, так и на рынке труда перейти от 
текущего состояния к целевому. В данной работе мы отталкиваемся преиму-
щественно от количественных характеристик, потому основным объектом 
исследовательского внимания выступают образовательные и профессио-
нальные траектории.

Целью настоящей статьи является уточнение динамики образова-
тельных траекторий различных поколений. Для достижения поставленной 
цели мы обратимся к статистическим данным по охвату молодежи програм-
мами профессионального образования, применяя методологию сопоста-
вительного анализа образовательных траекторий поколений, рассмотрим 
прошлые периоды в сравнении с текущей ситуацией, реконструируем обра-
зовательные и профессиональные траектории по критериям наполненно-
сти и вариативности, проанализируем, какие факторы или совокупность 
факторов связаны с выбором типа образовательной и профессиональной 
траектории различными поколениями.

Эмпирической базой исследования выступает объединенная база 
данных РМЭЗ НИУ ВШЭ1 за 1994–2021 гг.2 по индивидам, в которой выде-
лены 6 поколений россиян согласно классификации В. В. Радаева3 [11, с. 49] 
(рис. 1). Эксплораторный анализ 30 волны обследования привел к необходи-
мости сфокусироваться на четырех поколениях в дальнейшем сравнитель-
ном анализе, а именно: поколение «застоя», «реформенное» поколение, 
поколение миллениалов, поколение зумеров. В общем объеме данных за 
2021 г. они составляют 25, 19,8, 24,1 и 24,6% соответственно.

Протяженность образовательных траекторий 

Длина образовательных траекторий, выраженная в количестве 
лет обучения, является одной из самых распространенных характери-
стик в социологических исследованиях социального поведения в сферах 

1 «Российский мониторинг экономического положения и здоровья населения НИУ ВШЭ 
(RLMS HSE)», проводимый НИУ «Высшая школа экономики» и ООО «Демоскоп» при участии 
Центра народонаселения Университета Северной Каролины в Чапел Хилле и Института социоло-
гии ФНИСЦ РАН. (Сайты обследования RLMS HSE: http://www.hse.ru/rlms и https://rlms-hse.
cpc.unc.edu).

2 Авторами намеренно выбран такой временной диапазон, чтобы посмотреть на динамику 
траекторий без влияния геополитических событий последних лет.

3 По той причине, что в основе применяемого В. В. Радаевым подхода лежит идея 
сопоставления с предшествующими поколениями в одной и той же фазе жизненного цикла, 
а именно в так называемые «впечатлительные годы» 17 – 25 лет, условный период взросления, 
когда люди заканчивают профессиональное образование, выходят на рынок труда и наиболее 
чувствительны к социальным измененяем. Обратимся к периодизации «границ» поколений, на 
рис. 1 отмеченные цифрами их периоды взросления: 1. «Поколение застоя» – Рожд.: 1947–1967 гг. 
Период взросления – 1964–1984 гг. 2. «Реформенное» – Рожд.: 1968–1981 гг. Период взросле-
ния – 1985–1999 гг. 3. «Миллениалы» – Рожд.: 1982–2000 гг. Период взросления – 2000–2016 гг. 
4. «Зумеры» – Рожд.: 2001 г. +. Период взросления – 2017 г. +.

http://www.hse.ru/rlms
https://rlms-hse.cpc.unc.edu
https://rlms-hse.cpc.unc.edu
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образования и на рынке труда. Особенно при анализе отдачи от образова-
ния и при эффективности накопления человеческого капитала. Однако, 
как видно из табл. 1, дескриптивная статистика оказывается малоинфор-
мативной для целей нашего текущего анализа. Количество лет обучения 
не отличается для большинства российских поколений, что прежде всего 
обусловлено самой системой образования, ее институциональными пра-
вилами игры.

Таблица 1 (Table 1)
Длина траекторий различных поколений, выраженная в количестве лет обучения

The length of the trajectories of different generations,  
expressed in terms of the number of years of education

Поколение
Метрики дескриптивной статистики

Среднее Медиана Мода Минимум Максимум

Поколение «застоя» 12,5 12 11 0 27

«Реформенное» поколение 13,3 13 11 1 27

Поколение миллениалов 13,9 14 16 0 25

Поколение зумеров1 9,8 10 9 0 18

В анализе качественных характеристик образовательной траектории 
за одним и тем же количественным параметром стоят принципиально раз-
ные образовательные стратегии. Например, «основная общая школа (9 лет 
обучения) + программа подготовки специалистов среднего звена (4 года 
обучения)» или «средняя школа (11 лет обучения) + неоконченное высшее 
(2 года обучения)» с точки зрения наращивания человеческого капитала 
и эффективности его использования на рынке труда не идентичны при 
абсолютно идентичном количестве лет учебы.

Более того, в наших исследовательских проектах наглядно показано, 
что нелинейность становится одной из наиболее существенных черт поко-
лений миллениалов и зумеров [8], когда получение профессионального 
образования нередко прерывается получением профессионального опыта на 
рынке труда, сменой профессии, а длина траектории, выраженная в коли-
честве лет обучения, при этом остается неизменной. В связи с этими кри-
тическими соображениями возникает необходимость в реконструкции2 
образовательных и профессиональных траекторий российских поколений.

Реконструкция образовательных  
и профессиональных траекторий различных поколений

Для начала следует определиться с той вариативностью образова-
тельных траекторий, которая была нами обнаружена в материалах мони-
торинга РМЭЗ НИУ ВШЭ. Были рассмотрены образовательные траектории 

1 На специфике расчетов для данного поколения остановимся несколько позднее.
2 Под реконструкцией траектории понимается уяснение образовательного пути каждого респондента 

от школы до рынка труда.
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для 16 465 респондентов. Причем рассматривались траектории получения 
именно профессионального образования1. На следующем этапе анализа была 
предложена типологизация этих траекторий. Прямые траектории подраз-
умевают переход в ту или иную организацию профессионального образова-
ния сразу после окончания основной или средней школы. Многосоставные 
траектории, как можно понять из названия, состоят из нескольких элементов 
(например, школа + среднее профессиональное образование + высшее обра-
зование) и характеризуются высокой вариативностью, часто носят черты 
нелинейности. Отсутствующая траектория свидетельствует об отсутствии 
профессионального образования у респондента. Кратчайшая траектория 
предполагает наличие только школьного образования и краткосрочные про-
фессиональные курсы. Расширенная траектория высшего образования вклю-
чает постдипломное образование, под которым понимаются программы 
аспирантуры или ординатуры. Была включена также дополнительная пере-
менная в базе данных, в которой для каждого из респондентов был закоди-
рован соответствующий его образовательной траектории тип.

Затем нами на серии из четырех последовательных диаграмм2 была 
произведена визуализация образовательных траекторий того или иного 
поколения. В левой части диаграммы отображено, какое именно школь-
ное образование было получено. По центру показано, какой именно тип 
профессиональной траектории реализован. И в правой части обозначено 
положение на рынке труда на момент 2021 г., то есть в 30-й волне РМЭЗ. 
Каждому респонденту соответствует одна линия, которые в совокупности 
образуют поток. Высота потока отображает его наполненность, значения 
приведены в частотах.

Как видно из рисунка 1, для поколения застоя характерно окончание 
11 классов школы с дальнейшими прямыми траекториями профессиональ-
ного образования. Многосоставные траектории мало распространены среди 
этой части респондентов. Многие из респондентов этого поколения достигли 
предпенсионного или пенсионного возраста, потому велика доля тех, кто 
уже не работает, что объясняется социально-демографическим составом 
данной группы. 

1 За скобками текущего анализа остались, например, прохождение курсов иностранных 
языков, вождения и т. д., участие в которых тоже рассматривается как инвестиция в человече-
ский капитал.

2 На диаграмме Санкея (Sankey chart) отображаются потоки и их количественные вели-
чины в пропорциональном соотношении друг ко другу, визуализируются основные шаги и интен-
сивность протекания на каждом этапе. Диаграммы построены при помощи SankeyMATIC, веб-
приложение для визуализации данных с открытым исходным кодом. SankeyMATIC [Электронный 
ресурс]. URL: https://sankeymatic.com/ (дата обращения: 16.08.2024). 

https://sankeymatic.com/
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Made at SankeyMATIC.com

Основное общее
1223

ВО: прямая
716

Отсутствующая
647

СПО: многосоставная
420

ВО: расширенная
163

СПО: прямая
1018

НПО: прямая
793

Кратчайшая
366

ВО: многосоставная
277

Среднее общее
3072

Другое
105

Отпуск
7

Работает
1436

Нет работы
2951

Рис. 1. Реконструкция образовательной траектории, поколение «застоя»,  
n = 4400, частоты

Figure 1. Reconstruction of the educational trajectory, the stagnation generation, 
n = 4400, frequencies

Среди представителей реформенного поколения по-прежнему пре-
обладают прямые траектории (рис. 2), но и поток многосоставных уже ощу-
тимо больше. При этом на уровне частотного анализа мы видим, что в ситу-
ации безработицы оказываются пропорционально равные части от каждого 
потока образовательной траектории, что ставит соответствующие вопросы 
о сигнальной функции образования.
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Made at SankeyMATIC.com

Другое
38

Кратчайшая
239

СПО: многосоставная
405

Отсутствующая
442

НПО: прямая
645

СПО: прямая
597

ВО: многосоставная
481

ВО: прямая
568

Основное общее
1321

ВО: расширенная
158

Среднее общее
2133

Нет работы
695

Отпуск
37

Работает
2771

Рис. 2. Реконструкция образовательной траектории, «реформенное» поколение, 
n = 3493, частоты

Figure 2. Reconstruction of the educational trajectory, “reformed” generation,  
n = 3493, frequencies

Рост доли многосоставных траекторий начинается с поколения мил-
лениалов (рис. 3), что не было характерным для представителей предше-
ствующих поколений, но при этом и поток прямой траектории к высшему 
образованию тоже ощутимо больше, чем в предшествующие годы. 
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Другое
39

Кратчайшая
157

СПО: многосоставная
353

Отсутствующая
505

НПО: прямая
525

ВО: многосоставная
556

СПО: прямая
697

ВО: расширенная
285

Основное общее
1553

ВО: прямая
1161

Среднее общее
2647

Нет работы
966

Отпуск
209

Работает
3064

Рис. 3. Реконструкция образовательной траектории, поколение миллениалов, 
n = 4239, частоты

Figure 3. Reconstruction of the educational trajectory, millennial generation,  
n = 4239, frequencies

В отношении поколения зумеров ситуация особенная, как видно, 
рисунка 4 выбивается из общей массы: из 4333 респондентов реконструи-
ровать траектории удалось только для 707, то есть для 16,3% этого поколе-
ния, что не может адекватно репрезентировать ситуацию. По всей вероят-
ности, многие из них еще получают профессиональное образование. Однако 
композиция текущего анализа и результаты предыдущих исследований1 
позволяют обосновать, что основной поток – это все же специалисты сред-
него звена.

1 См., напр., Константиновский Д. Л., Попова Е. С. Российское среднее профессиональ-
ное образование: востребованность и специфика выбора // Социологические исследования. 2018. 
№ 3. С. 34–44; Константиновский Д. Л., Попова Е. С. Среднее vs высшее // Мир России. 2020. 
Т. 29. № 2. С. 6–26; [8].
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Made at SankeyMATIC.com

Другое
172

Нет данных
602

Основное общее
742

ВО: многосоставная
21

СПО: многосоставная
24

Отсутствующая
19

ВО: прямая
202

НПО: прямая
96

СПО: прямая
345

Среднее общее
395

Нет работы
655

Учится
572

Работает
82

Рис. 4. Реконструкция образовательной траектории, поколение зумеров,  
N = 4333, n = 707, частоты

Figure 4. Reconstruction of the educational trajectory, Z-generation,  
N = 4333, n = 707, frequencies

Результаты эксплораторного анализа по реконструкции образователь-
ных траекторий различных поколений однозначно показывают наличие двух 
укрупненных типов: прямых и многосоставных, характерных для всех поко-
лений, однако в различных пропорциях и вариациях. Что определяет выбор 
между этими укрупненными типами образовательных траекторий?

Социальный контекст выбора траектории 
профессионального образования

В этой части статьи мы рассматриваем некоторые факторы, которые 
связаны с выбором той или иной образовательной и профессиональной тра-
ектории. На данном этапе работы анализируется именно связь1, но не вли-

1 Анализируется коэффициент ранговой корреляции Спирмена.
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яние, поэтому речь идет о социальном контексте реализации выбранной 
образовательной и профессиональной стратегии. Помимо этого, мы пред-
приняли попытку проанализировать, какая совокупность факторов или 
какое их сочетание для различных поколений связаны с выбором прямой 
или многосоставной образовательной траектории. Для решения подобной 
аналитической задачи мы обратились к методу деревьев решений1.

В перечень возможных факторов были включены переменные, свя-
занные с образовательным неравенством, которые выявлены в резуль-
татах отечественных и международных социологических исследований: 
гендерное неравенство, уровень урбанизации населенного пункта, пере-
менные, которые свидетельствуют о связи системы образования и рынка 
труда – принадлежность к профессиональной группе и удовлетворенность 
различными сторонами осуществления трудовой деятельности (условиями, 
оплатой труда и перспективами профессионального роста). Мы не вклю-
чили категорию возраста, так как смотрим в разрезе межпоколенческого 
анализа. Мы были вынуждены исключить категорию региона из анализа 
по причине очень большого количества ее уровней в построении деревьев 
решений, что приводило к нестабильности результатов, но и позволило 
уточнить исследовательскую стратегию2.

Безотносительно поколения уровень урбанизации связан с типом  
выбираемой образовательной стратегии. Кратчайшая, отсутствующая 
и прямые траектории среднего профессионального образования чаще 
распространены в малых городах и селах, в то время как прямые траекто-
рии высшего образования распространены в областных центрах, крупных 
городах. По понятным причинам тип урбанизации населенного пункта 
определяет и его образовательную инфраструктуру. По-прежнему тип 
урбанизации остается наиболее существенным фактором образовательного 
неравенства, который дополняет и углубляет его [9].

Тогда задаемся вопросом, что происходит в отношении территори-
альной мобильности. И в этом направлении анализа получаем подтверж-
дение предыдущему аргументу о критичности территориального нера-
венства: связь выбора типа траектории с территориальной мобильностью 
статистически не значима, за исключением поколения миллениалов, среди 

1 Подобные методы аналитики, разработанные изначально для больших данных, сегодня 
имеют широкое применение в социальных науках, иногда превосходя стандартные регрессион-
ные модели. Безусловно, как любой другой метод, так и деревья решений, обладают рядом пре-
имуществ и недостатков. Деревья решений позволяют работать с большим числом независимых 
переменных любого типа – количественными, порядковыми, номинальными. На вход можно 
подавать все существующие переменные, алгоритм сам выберет наиболее значимые среди них, 
и только они будут использованы для построения дерева, это процедура автоматического отбора 
предикторов. Деревья решений более эффективны, по сравнению с регрессионным анализом, 
когда взаимосвязи между предикторами и зависимой переменной являются нелинейными, пере-
менные имеют несимметричные распределения, наблюдается большое количество коррелирующих 
между собой переменных. К недостаткам можно отнести отсутствие простого общего прогнозного 
уравнения (в отличие от регрессионного анализа). В случае, когда зависимая переменная катего-
риальная, этот метод называется деревьями классификации. Подробнее см. [15; 17; 16; 12; 14; 5].

2 Которую мы попробуем реализовать в будущей работе. Целесообразно смотреть не на 
отдельные регионы, а на федеральные округа, что, вероятно, позволит соотнести результаты со 
спецификой экономической деятельности каждого округа.
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которых ощутима доля тех, кто уехал за получением высшего образования 
(прямая траектория) в крупные города и региональные центры. В отно-
шении поколения зумеров обнаружен следующий паттерн социального 
поведения в сфере образования: кто остается в малых городах и селах, 
«соглашается» на программы по подготовке специалистов среднего звена, 
кто стремится в вузы, переезжают в крупные города, где имеется соответ-
ствующая образовательная инфраструктура.

Для поколения «застоя» наблюдается линейная связь в отношении 
удовлетворенности оплатой труда: с ростом уровня образования растет 
удовлетворенность ею, такая же тенденция сохраняется в оценках воз-
можностей к социальной мобильности, к перспективам профессиональной 
самореализации. Начиная с «реформенного» поколения обнаружена иная 
тенденция. Удовлетворенность оплатой труда в сравнении с предшеству-
ющим поколением выше среди обладателей среднего профессионального 
образования. Оценка же возможностей социальной мобильности выше 
среди обладателей высшего образования, хотя удовлетворенность оплатой 
труда у них ниже. Для поколения миллениалов при анализе коэффициентов 
корреляции и силы связи по этим параметрам тип траектории профессио-
нального образования статистически не значим.

Среди поколения «застоя» велика доля тех, кто не ответил на вопрос 
о своей профессиональной принадлежности. В «реформенном» поколе-
нии выявлена сильная связь меду типом образовательной траектории 
и принадлежностью к профессиональной группе1: как правило, это специ-
алисты высшего уровня квалификации, офисные служащие и специали-
сты по обслуживанию клиентов с многосоставной траекторией высшего 
образования; квалифицированные работники сельского, лесного хозяйства 
и рыбоводства; рабочие, использующие машины и механизмы, офисные 
служащие и специалисты по обслуживанию клиентов из малых городов 
и ПГТ с многосоставной траекторией специалиста среднего звена. В поко-
лении миллениалов к обозначенным двум группам из «реформенного» 
поколения (в подобной преемственности мы видим воспроизводство соци-
альной структуры между поколениями) добавляются законодатели, руково-
дители высшего и среднего звена из областных центров и городов с прямой 
траекторией высшего образования, и это обстоятельство отчасти объясняет 
тенденцию с оценками удовлетворенности оплатой труда и возможностями 
социальной мобильности.

Результаты изложенного выше анализа обобщенно представ-
лены в таблице 2.

1 Здесь и далее наименования профессиональных групп приводится в соответствии 
с терминологией, принятой в рамках мониторинга РМЭЗ НИУ ВШЭ, а именно Международной 
стандартной классификации профессии ISCO-08. Классификаторы профессий ISCO [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.hse.ru/rlms/codifiers/isco (дата обращения: 16.08.2024).

https://www.hse.ru/rlms/codifiers/isco
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Таблица 2 (Table 2)
Совокупность факторов, связанных с выбором типа образовательной траектории  

для различных поколений
A combination of factors related to the choice of educational trajectory type  

for different generations

Факторы
Поколения

«Застоя» «Реформенное» Миллениалов Зумеров

Тип урбанизации Да Да Да Да

Территориальная мобильность Нет Нет Да Да

Удовлетворенность оплатой Да Да Нет -

Социальная мобильность Да Да Нет -

Принадлежность 
к профессиональной группе - Да Да -

К выводам

Пространство образовательной реальности, как и социальный мир, 
становится в наше время все более комплексным. Длина образовательной 
траектории, выраженная в количестве лет обучения, остается удобной кате-
горией для статистических расчетов, однако, как показало исследование, 
малоинформативной переменной в анализе качественных характеристик 
образовательных и профессиональных траекторий. Как видно, одна и та 
же длина траектории, выраженная в количестве лет обучения, может сви-
детельствовать об абсолютно разном образовательном опыте и качестве 
человеческого капитала, как и способах его конвертации на рынке труда.

Примечательно, что в разрезе межпоколенческого анализа не только 
увеличивается процент многосоставных траекторий, но и расширяется их 
диапазон, то есть набор элементов и опций, через которые респондент при-
ходит к высшему образованию, а дальше к рынку труда. Результаты наших 
исследований, в том числе реализованные в качественной стратегии иссле-
дования1, показывают, что получение высшего образования после получения 
квалификации специалиста среднего звена и непродолжительного периода 
работы по полученной специальности является следствием профессиональ-
ного роста, но не изначальной причиной выбора многосоставных траекторий. 
Данное обстоятельство приводит к необходимости пересмотра понимания 
«обходного маневра» в интерпретации результатов изучения студентов сред-
него профессионального образования как особой социально-демографической 
группы2. Бесспорно, в этой группе сохраняется доля тех, кто после окончания 
9 класса выбирает программы среднего профессионального образования, руко-
водствуясь стратегией избегания рисков и обхода ЕГЭ, особенно среди поколе-
ний миллениалов и зумеров, однако не они составляют сегодня большинство.

1 РНФ, № 17-78-10204 «Горизонтальная профессиональная мобильность и образователь-
ные стратегии населения в контексте технологического развития РФ (социологический анализ)».

2 Такие шаги уже предприняты. См., напр., [15; 18; 17].
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С одной стороны, рост доли молодежи, выбирающей многосоставные 
образовательные траектории среди поколений миллениалов и зумеров, 
является следствием многочисленных реформ высшего образования, его 
экспансии, нарастающей на рубеже веков автономии университетов, раз-
вития сегмента заочного образования. С другой стороны, нельзя недооце-
нивать относительные гибкость и открытость отечественной системы про-
фессионального образования, преимущество, которое позволяет во многом 
избегать «тупиковых» ветвей получения профессионального образования, 
редуцировать образовательное неравенство и относительно эффективно 
наращивать человеческий капитал нашей страны.
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approaches to studying the social behaviour of various population groups in these areas are multidimensional. In 
this article, the primary focus of research is on educational and professional trajectories and strategies. The author 
defines these concepts, emphasising the non-synonymous nature of trajectories and strategies.

The objective of the article is to clarify the dynamics of educational trajectories of different generations. 
The length, content, and variability of educational trajectories in an intergenerational context are being analysed. 
The empirical basis is formed by the combined RLMS HSE database for individuals from 1994 to 2021, that identifies 
six generations of Russians according to the classification proposed by V.V. Radaev. An exploratory analysis of the 
30th wave of the survey allowed us to identify four generations for further comparative analysis: the “stagnation” 
generation, the “reform” generation, the millennial generation, and the zoomer generation – 25%, 19.8%, 24.1%, 
and 24.6% of the total number of respondents in 2021, respectively.

A substantive analysis of the educational and professional trajectories of 16,465 respondents was con-
ducted. A typology of their educational trajectories is proposed: direct, multi-component, shortest, absent, and 
extended. An increase in the proportion of those choosing multi-component trajectories among representatives of 
the millennial and zoomer generations is demonstrated. The conditions for implementing the chosen educational 
and professional strategy are examined, as well as the combination of factors associated with the choice of a direct 
or multi-component educational trajectory.

It was found that, while the median lengths of educational trajectories for different Russian generations, 
expressed in years of schooling, are similar, their variability and fullness are not homogeneous. On the one hand, 
the increasing number of young people among millennials and zoomers choosing multi-component trajectories for 
vocational education is associated with the development of vocational education. On the other hand, from the per-
spective of practical recommendations and social management in education and the labour market, it is a priority 
to note the relative flexibility of the Russian vocational education system, that allows for the reduction of inequality 
in educational opportunities.
Keywords: sociology, education, educational trajectory, educational strategy, intergenerational differences, human 
capital, social differentiation
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Аннотация. В статье рассматривается применение нормативно-подушевого финансиро-
вания как разновидности менеджеристского рейтинга, принятого в системе межвузовской 
конкуренции и его влияние на ситуацию в российской системе высшего образования. Цель 
исследования: выявить зависимость между управленческим содержанием нормативно-
подушевого финансирования, как основного инструмента государственной поддержки 
университетов, и деструктивными социальными эффектами от его применения. Авторы 
показывают, что теоретические основания этого подхода к финансированию образования 
созданы с опорой на идеи государственного менеджеризма, разработанного для адап-
тации корпоративных способов управления к потребностям управления некоммерче-
ским сектором.

Главная задача нормативно-подушевого финансирования – снизить расходы госу-
дарственного бюджета, лишив низкорейтинговые университеты бюджетных ассигнований 
в порядке не выделения им контрольных цифр приема. В статье осуществлено качественное 
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и количественное измерение социальных эффектов от применения этого менеджеристского 
инструмента. Методы исследования: анализ документов; массовый опрос преподавате-
лей; глубинные интервью с преподавателями, работающими на отделениях довузовской 
подготовки; глубинные интервью с преподавателями, ответственными за обеспечение 
показателей по трудоустройству. В результате установлено, что все показатели по норма-
тивно-подушевому финансированию разделены на три категории: социально значимые, 
достигаемые имитационно; бесполезные, достигаемые имитационно; содержащие реаль-
ную угрозу снижению качества образования. Большая часть KPI в той или иной степени 
фальсифицируются, т. к. у вузов не хватает ресурсов для их выполнения. Возможности иска-
жения показателей проистекают от глубокого разрыва сущности управленческой работы 
и научно-образовательной деятельности. Управление – это поточный процесс складывания 
цифр и формализованных процессов. Наука и образование – воспроизводство блага, каждая 
единица которого требует индивидуальной оценки. В менеджеристской управленческой 
модели преподаватель оказался в полной зависимости от управленца, индифферентного 
к смыслам того, чем он управляет. Сознательно или бессознательно эффективные менед-
жеры требуют результата любой ценой, предпочитая игнорировать вопрос качества соз-
даваемых благ. Основная цель нормативно-подушевого финансирования – устранить из 
рынка образовательных услуг университеты, не способные сделать необходимый минимум 
по KPI. Поэтому массовые фальсификации в условиях нехватки ресурсов стали результатом 
адаптации к изначально дискриминационным обязательствам.

Авторы приходят к выводу, что региональные университеты имеют недостаточный 
потенциал для выполнения предлагаемого Минобрнауки KPI по нормативно-подушевому 
финансированию, что создает риски имитационного достижения показателей и ведет 
к снижению качества образовательного процесса, и вместе с тем, потери университетами 
своей социальной полезности, что может создать серьезные риски для развития страны.

Ключевые слова: университеты, нормативно-подушевое финансирование, KPI, 
показатели, имитация, фальсификация, менеджеризм, государственный менеджеризм

Введение

С нормативно-подушевым финансированием (далее – НПФ), как 
правило, отождествляется один из ключевых показателей эффективно-
сти – сохранность контингента студентов. Отчасти это, действительно, так. 
Именно с этих позиций НПФ подвергается резкой критике со стороны ака-
демического сообщества. С ним связывают необходимость доучивать всех 
обучающихся, не взирая на успеваемость и профессиональную пригод-
ность будущих выпускников. Вузы с момента принятия Постановления 
Правительства РФ от 3 июня 2013 г. №4671 столкнулись с неизбежностью 
искусственно контролировать количество студентов по всем направле-
ниям и специальностям. Фактически это означает негласный запрет на 
отчисление академических задолжников и явное завышение оценок отно-
сительно реальных знаний. Потенциально такой подход способен деформи-

1 Постановление Правительства РФ от 3 июня 2013 г. № 467 «О мерах по осуществлению 
перехода к нормативно-подушевому финансированию имеющих государственную аккредитацию 
образовательных программ высшего профессионального образования».
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ровать профессиональную этику профессорско-преподавательского состава 
(далее – ППС), снизить качество подготовки выпускников, нанести ущерб 
мотивации студентов к учебной деятельности.

НПФ, на котором в настоящее время зиждется государственная 
поддержка университетов, это не только сохранность контингента обу-
чающихся. Оно является составной частью управленческой модели, 
которая в нашей стране находит самое широкое применение для регули-
рования всех видов профессиональной деятельности. Идея нормативно-
подушевого финансирования стала следствием повсеместного распростра-
нения менеджеризма как неолиберальной управленческой идеологии. Она 
основывалась на отказе от прямого руководства высшей школой в пользу 
передачи полномочий самим образовательным организациям, что, казалось 
бы, является более демократичным и прогрессивным по сравнению с цен-
трализованным управлением. Но этот подход нес в себе иной риск. Так, 
государство требует от университетов лишь достижения ключевых пока-
зателей. Выполняя их в заданном объеме, вузы подтверждают свой статус 
эффективно управляемых организаций, и именно это становится условием 
пролонгации финансирования. НПФ, таким образом, оказывается не чем 
иным, как основным инструментом работы по показателям, когда один 
студент приравнивается к фиксированному объему доходов, а оплачива-
емое из бюджета количество обучающихся – производно от достигнутых 
результатов. 

Таким образом, нормативно-подушевое финансирование можно 
понять лишь в совокупности с более универсальной управленческой полити-
кой. Поднятую выше проблему демотивации студентов отменой отдельного 
показателя – сохранности контингента, решить невозможно. В рамках НПФ 
существует множество других показателей, которые имеют не менее отрица-
тельный потенциал, негативно влияющий как на мотивационные установки 
обучающихся, так и в целом на образование и науку. Следовательно, осмыс-
лить природу нормативно-подушевого финансирования и его социальные 
эффекты можно лишь в контексте общей управленческой политики.

Таким образом, цель нашего исследования: выявить зависимость 
между управленческим содержанием нормативно-подушевого финанси-
рования, как основного инструмента государственной поддержки универ-
ситетов, и деструктивными социальными эффектами от его применения.

Обзор научной литературы  
по проблематике исследования

Интерес к данной теме был вызван решением Правительства РФ 
перейти от метода финансирования по затратам к методу кредитования 
по результатам. На начальном этапе реформы ввиду отсутствия долговре-
менных практик управления по новой модели, социальные эффекты НПФ 
оценить было невозможно. Поэтому в большей части работ того периода 
переход к нормативно-подушевому финансированию рассматривался как 
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шаг, в основе своей, позитивный. От него ждали повышения расходов госу-
дарства на высшее образование, но, главное, корреляции между успехами 
образовательной организации и расширением ее ресурсного потенциала [4]. 

Критическое переосмысление НПФ возникло по мере получения 
негативного опыта. Так, М. Л. Васюнина и Д. Д. Филатова отмечают, что 
установленные государством нормативные объемы возмещения затрат на 
одного обучающегося значительно меньше реальных, из-за чего вузам при-
ходится искать внебюджетные денежные ресурсы [5]. Е. В. Кизиль (с соав-
торами) пишет, что принятая Правительством концепция поддержки вузов 
не способна обеспечить справедливое распределение доходов между 
социогуманитарными и естественно-техническими направлениями [10]. 
А. А. Пунанцев указывает на разные ресурсные возможности столичных 
и региональных вузов, и предлагает переход на дифференцированные 
шкалы измерения эффективности [19]. С. К. Содномова обращает внимание 
на большое значение региональных различий, ставящих образовательные 
организации из разных субъектов федерации в неравное положение [22]. 
Е. В. Романов связывает применение НПФ со снижением качества научно-
образовательной деятельности, обосновывая это ростом образовательной 
нагрузки на ППС [20].

Уязвимым местом всех рассмотренных публикаций следует считать 
отождествление нормативно-подушевого финансирования с двумя позици-
ями: 1) установленными пропорциями между численностью ППС и коли-
чеством студентов и 2) сохранностью контингента обучающихся. На самом 
деле, НПФ является куда более широким понятием и любые его корректи-
ровки теряют свою научную актуальность, если не принимать во внимание 
его сложную многоаспектность. 

При анализе нормативно-подушевого финансирования, как правило, 
игнорируется нормативная дефиниция из ст. 100 ФЗ Об образовании1 о рас-
пределении бюджетных ассигнований между вузами с учетом контрольных 
цифр приема (далее – КЦП) по направлениям (специальностям). Этот важ-
ный аспект дискурса по НПФ развивается автономно от основной пробле-
матики. Из проанализированных публикаций лишь в упомянутой статье 
Е. В. Романова имеются две отсылки к КЦП. Что касается специальных 
работ на эту тему, то все они написаны экономистами или математиками 
и построены на поиске новых формул для оптимизации действующих коэф-
фициентов, устанавливающих конкретные цифры приема [1; 16; 17; 14; 25]. 

Существенным недостатком такого подхода выступает небрежение 
тем фактом, что НПФ и КЦП являются интегральными частями менедже-
ристской идеологии. Поэтому любые предложения, разрушающие логич-
ную стройность менеджеристского управления, руководством Минобрнауки 
не будут приниматься как значимые. Следовательно, существует настоя-
тельная необходимость теоретически обосновать взаимосвязь между нор-
мативно-подушевым финансированием и идеологией менеджеризма. 

1  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании» // Российская 
газета. 2012. 30.12. (в ред. от 28.02.2025).
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Теоретические основания  
и эмпирические методы исследования

Менеджеризм ведет свое происхождение из постулатов, выска-
занных в 1954 г. П. Друкером в книге «Практика менеджмента» [7]. Все 
его идеи вполне допустимо свести к двум базовым тезисам: 1) стратеги-
ческая цель компании может быть разделена на целевые показатели; 
2) менеджеры должны стать значимой социальной группой. Из первого 
тезиса возникла концепция KPI –ключевых показателей эффективности; 
из второго – замена принципа единоначалия на коллективное руководство. 
Предложения П. Друкера были ориентированы на преодоление кризиса 
мотивации сотрудников, возникшего у работников крупных корпораций, 
не заинтересованных в результатах собственного труда. «Добиться всего 
этого позволяет управление на основе поставленных целей и самоконтроля. 
Этот принцип делает достижение общего блага целью каждого менеджера. 
Он заменяет строгий контроль извне более требовательным и эффектив-
ным внутренним контролем» [7, с. 106]. Таким образом, менеджеризм 
нацеливался на перевод мотивов к трудовой деятельности из внешней 
сферы во внутреннюю. 

В начале 1980-х гг. данные положения перенесли из корпоратив-
ного бизнеса в социальное управление. Первые опыты в этом направ-
лении были проведены в Великобритании консервативным правитель-
ством М. Тэтчер [23]. Теоретическое обоснование они получили в работах 
Д. Осборн и Т. Геблер [18], К. Мейер [27], М. Консайдин [26] и др. Из их 
исследований сложилась идеология т.н. государственного менеджеризма, 
реализуемого в настоящее время в управленческих практиках россий-
ских университетов.

Опираясь на сформулированные указанными социологами идеи, 
мы предлагаем авторскую концепцию менеджеризма, адаптированную 
к особенностям российского высшего образования. В качестве оценочных 
позиций определим три тезиса: цели, трансформация государства, содер-
жательные признаки.

Цели государственного менеджеризма

Менеджеризм применяется в государственном управлении для 
достижения двух целей: снижения расходов на бюджет и разрушения 
профессиональных сообществ. Каждая из них была декларирована еще 
М. Тэтчер [24] и остается актуальной до сих пор, в том числе в Российской 
Федерации. 

Сокращение бюджетных трат стало вынужденной мерой из-за рез-
кого роста объема финансирования образования, здравоохранения и других 
социальных институтов во второй половине XX в. Новые стандарты каче-
ства жизни, приведшие к выработке концепции государства всеобщего бла-
годенствия, объективно способствовали истощению бюджетных ресурсов. 
Решение этой проблемы в условиях менеджеристской политики происходит 
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за счет переноса части расходов на самих пользователей общественных благ, 
что гипотетически допускается возможным благодаря коммерциализации 
профессиональной деятельности. В высшем образовании это проявля-
ется в стимулировании именно тех показателей эффективности, которые 
обеспечивают прирост университетских доходов. 

Вторая цель – разрушение профессиональных сообществ – это, 
с одной стороны, естественный результат принятия новой системы цен-
ностей, несовместимой со старой профессиональной этикой, с другой, – 
целенаправленное подавление администрацией протеста профессиона-
лов, не желающих воспринимать экзогенные их представлениям правила 
поведения. В системе высшего образования это проявилось в лишении 
академического сообщества его субъектности, которое имеет два основных 
последствия: 1) потеря свободы воли для принятия решений по видам своей 
профессиональной деятельности и 2) утрата профессиональных качеств, 
которые свойственны социальным статусам ученого и преподавателя [11]. 
Подробно оба этих аспектах будут рассмотрены ниже при анализе соци-
альных эффектов от реализации нормативно-подушевого финансирова-
ния университетов.

Изменение природы государственной власти

Менеджеризм трансформирует государство всеобщего благоден-
ствия в квазикорпоративное образование по воспроизводству новой системы 
правил и контролю над их соблюдением. Значительная часть полномочий 
по управлению производством благ и распределению ресурсов перено-
сится на администрацию университетов, высшее управленческое звено 
которых заключает эффективные контракты и из категории профессио-
налов переводится в категорию менеджеров, отвечающих за результаты 
перед вышестоящим менеджментом. Управление выстраивается на основе 
клиентоориентированного подхода. Все, кто нацелен на получение каких-то 
благ от высших учебных заведений, становятся их потенциальными кли-
ентами. Это не означает, что блага автоматически перемещаются в раз-
ряд платных. Смысл замены одного термина другим состоит в изменении 
природы государственной власти. В логике менеджеризма государство 
должно стать слабоструктурированной корпорацией, состоящей из служб 
и агентств, нацеленных на взаимодействие с бизнес-сообществами и иными 
компонентами гражданского общества. Д. Озборн и Т. Геблер назвали это 
антибюрократической революцией [18], т. к. из предлагаемых ими мер 
следовало существенное снижение контрольных функций государства 
благодаря видоизменению надзора над профессионалами: от текущего кон-
троля к оцениванию результатов по показателям. Следствием этого стало 
повсеместное внедрение KPI как способа увеличения производственной 
активности преподавателей и ученых. От них, в свою очередь, ждут раз-
вития навыков самоменеджмента.
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Содержательные признаки государственного менеджеризма

Менеджеризм в коммерческих организациях – это, преимуще-
ственно, применение ключевых показателей эффективности для мотивации 
персонала. В государственном менеджеризме дополнительно добавляется 
новая система ценностей в виде глобальной коммерциализации и конкурен-
ции. Бизнесу они свойственны атрибутивно. Старому академизму обе эти 
позиции абсолютно чужды. Их интериоризация повела за собой фундамен-
тальную перестройку мышления преподавателей и ученых. 

Чужеродность коммерциализации для профессорско-преподава-
тельского состава вытекает из двух аспектов. Во-первых, его деятельность 
традиционно оплачивалась из государственного бюджета, а размер доходов 
строго связывался с академическим статусом. Во-вторых, ППС – слабый 
«игрок» на рынке. Бо́льшая его часть ориентирована на фундаменталь-
ные исследования, заинтересованность в которых потенциально способно 
проявить только государство. Оно же выступает главным, нередко един-
ственным, источником финансовых ресурсов по заработной плате, грантам 
и т. п. Монетизация науки и образования в таких условиях есть заведомо 
бессмысленный проект. Выход был найден в создании особой формации 
квазиденег – баллов, присуждаемых за отдельные виды профессиональной 
деятельности. Интеграция их в KPI и придание им номинальной стоимо-
сти в денежном эквиваленте (прямо1 или опосредованно), хотя и в своеобраз-
ной форме, но все же решает проблему коммерциализации. Конечно, это не 
снимает с образовательных организаций прямой обязанности зарабатывать 
«живые» деньги, но речь идет не об отдельных показателях, а о систем-
ной ориентации ППС на признание ценностей коммерциализации. Баллы 
складываются в рейтинг преподавателя, и, как предполагается, сотрудник 
университета приобретает возможность управлять своими доходами, публи-
куя статьи, организуя студенческие общества, участвуя в конференциях 
и реализуя прочие виды активностей. Именно этот путь ведет ППС к вклю-
ченности в товарно-денежные отношения и переоценке ценностей по фунда-
ментальным основам профессиональной этики. Значимость, как в бизнесе, 
приобретает только та работа, которая измеряема и оплачиваема.

Конкуренция в исторической перспективе также не играла суще-
ственной роли в интеракциях преподавательского сообщества. Безусловно, 
какое-то значение она имела, проявляясь в соперничестве за любовь сту-
дентов, получении более удобного расписания и т. п. Но, в целом, препода-
вательскому корпусу в большей степени было свойственно сотрудничество. 
В науке значимость конкуренции возрастала, но это касалось лишь отдель-
ных специалистов, т. к. в основной своей массе ППС проявлял индиффе-
рентность к научной работе. Менеджеризм радикально изменил ситуацию. 
Теперь администрация вузов побуждает заниматься наукой всех. Грань 
между преподавателем и ученым отныне ликвидирована. Это обеспечивается 

1  В Южном федеральном университете один балл из преподавательского рейтинга при-
равнивается к 200 рублям. По итогам календарного года все полученные баллы (за вычетом 60 
баллов для профессоров и 45 баллов для остального ППС) умножаются на 200. Искомая сумма 
является премией за эффективность. Такая практика действует с 2016 г. по текущий год.
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реализацией специальных менеджеристских инструментов, в числе которых 
особое место занимают эффективные контракты и рейтинги. С их помощью 
соперничество проявляется в двух формах: внутривузовской и межвузовской 
конкуренции. Внутривузовская конкуренция – это борьба преподавателей 
за рейтинговые баллы, установление «особых» отношений с руководством за 
гарантированное прохождение по конкурсу на ученых советах, поиск «своих» 
людей для поддержки заявок на гранты и т. п. Межвузовская конкурен-
ция выступает продолжением внутривузовской борьбы. Она имеет разные 
проявления, но в ее основе лежит стремление обеспечить желаемый объем 
нормативно-подушевого финансирования от государства. В этом контексте 
НПФ является не чем иным, как латентным менеджеристским рейтингом. 
Соперничество между вузами стимулируется начислением баллов по пред-
писанному KPI, и те из них, которые получают наибольшее количество бал-
лов, вправе рассчитывать на больший объем финансирования. 

Таким образом, нормативно-подушевое финансирование следует 
рассматривать как особую форму менеджеристского рейтинга, с помо-
щью которого осуществляется распределение бюджетных ассигнований 
между университетами.

Эмпирическое исследование этого феномена построено с примене-
нием нескольких методов. В их числе два массовых опроса. Первый про-
водился в мае-декабре 2022 г. и назывался «Эффективность управления 
российскими университетами в условиях применения менеджеристских 
инструментов» [8]. Второй опрос – «Профессиональная культура препо-
давателей в условиях менеджеристского управления» – выполнен в сен-
тябре 2024 г. [12]. Для оценки качества обучения иностранных студентов 
русскому языку было также проведено 6 глубинных интервью с препода-
вателями, работающими на подготовительных отделениях. Для изучения 
деятельности органов, ответственных за трудоустройство, проведено 5 глу-
бинных интервью с сотрудниками университетов, ответственных за сбор 
информации о выпускниках1. Также использовался документарный метод: 
изучались акты органов государственной власти и официальные сайты 
университетов, данные Росстата. Отдельно нужно упомянуть лонгитюдный 
метод, посредством которого нами выявлена взаимосвязь между успевае-
мостью по дисциплине «История» студентов первого курса и количеством 
баллов по единому государственному экзамену.

Результаты исследования

Менеджеристские основы нормативно-подушевого 
финансирования высшего образования

Смысл этого рейтинга предельно прост. Заказчик (государство) 
устанавливает для университетов через KPI социально-полезные виды 
деятельности, за исполнение которых начисляет баллы. Соперничество за 

1  Все респонденты участвовали в опросе на условиях полной анонимности.
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них идет не только среди университетов, но и внутри образовательной орга-
низации в границах укрупненных направлений (далее – УГСН). Именно 
они, в конечном итоге, получают баллы. На момент написания статьи 
основным регулятивным документом, формирующим ключевые показатели 
эффективности, является Приказ Министерства науки и высшего образо-
вания РФ от 28 августа 2023 г. № 824 (далее – Приказ № 824)1. В нем уста-
навливаются KPI для трех уровней образования: бакалавриата (специали-
тета), магистратуры, аспирантуры (ординатуры). В данном исследовании 
мы рассмотрим только первый образовательный уровень. Предполагается, 
что включенные в Приказ № 824 индикаторы, действительно, имеют соци-
альную ценность. Государство, связывая полученные результаты с их 
безусловной полезностью, ожидает, что университеты достигнут весомых 
социальных эффектов. Если это так, то концепт НПФ имеет релевантность 
и валиден для его применения в высшей школе.

Ожидаемые эффекты формализуются по шкале минимального и мак-
симального достижения. Показатели выше и ниже заявленных шкал не 
учитываются. К участию в конкурсе по УГСН допускаются исключительно 
те вузы, которые обеспечивают минимальный предел (пп. «г» п. 13 Приказа 
№ 824). Судьба остальных УГСН может быть описана экономическим тер-
мином банкротство. На практике это означает отлучение от бюджетного 
финансирования в связи с недостижением социально полезных результатов 
по KPI. Остальные образовательные организации, оказавшиеся состоя-
тельными в межвузовской конкуренции, могут рассчитывать на тот объем 
финансирования, который обусловлен достигнутыми результатами. 

Итак, нормативно-подушевое финансирование – это способ бюджет-
ного ассигнования вузов на основе принципов менеджеристского управле-
ния. Переход от финансирования по затратам к финансированию по резуль-
татам есть перекладывание на университеты ответственности за то, сколько 
и в каких пределах государство обеспечит им гарантированных бюджетных 
мест. Чем лучше университет проявляет себя на рынке образовательных 
услуг, тем больше он финансируется государственной властью. 

Социальные эффекты  
от нормативно-подушевого финансирования

Действующая модель государственной поддержки высшего образо-
вания внешне кажется привлекательной. Каждая образовательная орга-
низация может отслеживать рост ключевых показателей эффективности 
и на любом этапе корректировать их при отсутствии видимых достиже-
ний. Ее несомненным преимуществом для университетов является спо-
собность самостоятельно управлять своими доходами: как бюджетными, 
так и внебюджетными. Однако указанное достоинство безусловно только 
для высокостатусных вузов, как правило, из Москвы и Санкт-Петербурга. 

1  Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 28 августа 2023 г. № 824 
«Об утверждении Порядка проведения конкурса по распределению контрольных цифр приема по 
специальностям и направлениям подготовки…».
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Региональные же вузы имеют несоизмеримо меньший опцион возможно-
стей, и их потенциала для полноценного выполнения предлагаемого миноб-
рнауки KPI недостаточно [13]. Это создает имитационные риски и вероят-
ность потери университетами своей социальной полезности. 

Сформулированный тезис мы определили гипотезой. Ее проверка 
проводилась через анализ социальных эффектов от конкретных показате-
лей, установленных Приказом № 824. Все показатели были разделены на 
четыре группы: качество приема обучения, качество технологий обучения, 
качество выпуска обучающихся, развитие образовательной организации. 
По каждому показателю применяется универсальная схема анализа: вна-
чале заявляется его цель, согласованная с менеджеристскими ценностями, 
а далее оцениваются вызванные им социальные эффекты. Иными словами, 
проверяется связь между целями и результатами. 

1. Показатели, характеризующие качество приема обучающихся1.

1.1. Средний балл единого государственного экзамена. Это самый 
дорогой показатель. За него в рейтинг УГСН начисляется до 23 баллов. 

ЕГЭ изначально задумывался в качестве инструмента, тесно связыва-
ющего через менеджеристскую идеологию среднее и высшее образование на 
началах конкуренции и коммерциализации. ЕГЭ делает образование в старших 
классах средней школы дисперсным: оно индивидуализируется, распадается 
на фрагменты, теряет системность и фундаментальность [15]. Его результа-
том становится не развитие личности, а «натаскивание» с целью получить 
больше баллов, чем конкурент за соседней партой. С этой позиции значимость 
ЕГЭ в системе межвузовской конкуренции порождает, как минимум, вопросы.

Для нас, безусловно, бо́льшее значение имеет то, существует ли вза-
имосвязь между успеваемостью в университете и в средней школе. Чтобы 
это выяснить, мы в течение пяти лет фиксировали учебные достижения по 
дисциплине «История» студентов 1 курса направлений «Конфликтология» 
и «Зарубежное регионоведение» Южного федерального университета 
(далее – ЮФУ) в период с 2017 по 2021 г. Исследование было завершено три 
года назад, поскольку администрация ЮФУ приняла решение скрыть на 
своем официальном сайте фамилии поступающих. Успеваемость студентов 
была просчитана в баллах по действующей в ЮФУ балльно-рейтинговой 
системе (далее – БРС). Если сопоставить их с полученными баллами ЕГЭ 
по итогам обучения в школе, то можно понять насколько качество общего 
среднего образования коррелируется с требованиями высшего образования.

При поверхностном осмотре полученных результатов может сло-
житься впечатление, что прямая связь существует. Но она видна только 
на крайних полюсах успеваемости. Что касается основной массы обу-
чающихся, то в рамках диапазона баллов ЕГЭ от 71 до 90, представлен-
ного в виде четырех групп, взаимосвязь между высокими баллами в школе 
и полученными баллами в вузе отсутствует. Особенно показательно то, что 
получившие в школе высокие баллы, в вузе их понизили, а имевшие низкие 
баллы добились больших образовательных успехов.

1   Укрупненные группы показателей пронумерованы арабскими цифрами. 
Показателям внутри укрупненных групп присвоены дополнительные цифры.
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 Таблица 1 (Table 1)
Успеваемость по баллам ЕГЭ в школе и БРС в вузе  
(на примере дисциплины «История»), в единицах

Academic performance on the Unified State Exam at school and the BRS at the university 
(using the example of the discipline “History”), in units

Школа Высшее учебное заведение

Баллы ЕГЭ Количество студентов Средний балл по БРС

60–70 37 77

71–75 76 82

76–80 152 83

81–85 108 81

86–90 72 79

91–100 14 86

Как видно, польза для университетов от ЕГЭ сомнительна. На каче-
ство успеваемости, во всяком случае, в региональных вузах, оно практи-
чески не влияет. Между тем, напомним читателю, что по данному пока-
зателю вузы получают до 23 баллов. При этом имеются вполне ощутимые 
негативные эффекты. Например, ЕГЭ фактически разрушает систему 
подготовки инженерно-технических кадров. Для учащихся старших 
классов, с учетом огромных затрат родителей на подготовку (от 120 до 
200 тыс. руб. в год1), выгодно выбирать безрисковые стратегии посту-
пления в университеты. В большинстве случаев они априори исключают 
подготовку по таким предметам как химия, физика, биология, матема-
тика. Выгоднее сосредоточить свое внимание на гуманитарных дисципли-
нах. В старших классах это приводит к тому, что ученики даже перестают 
посещать уроки по техническим и естественно-научным предметам. Их 
изучение рассматривается как неэффективная трата времени и сил. И эта 
тенденция усиливается. Следствием становится тотальная демотивация 
не только учеников, но и учителей, чей уровень профессионализма от года 
к году снижается. 

Нельзя пройти мимо еще одного важного аспекта – финансового. 
Выше мы писали, что одна из целей государственного менеджеризма – 
снизить масштабы социального давления на бюджет. ЕГЭ достижение дан-
ной цели блокирует. Это очень затратный образовательный инстру-
мент. Расходы на него подробно прописаны на сайте «РосТендер». Так, 
только в Ростовской области за 2023–2024 гг. траты составили 462,6 млн 
руб.2 И это лишь один из 89 субъектов РФ. Общие же издержки на этот не 
имеющий никакого позитивного значения для качества образования инсти-
тут исчисляются миллиардами рублей в год. 

1  Жандарова И. Эксперты оценили стоимость подготовки к ЕГЭ в 2024 году // Российская 
газета. 2024. № 34.

2  Официальный сайт РосТендер [электронный документ]. URL: https://rostender.info/
category/tendery-ege?active_filter=1&kladr62=on (дата обращения: 02.04.2025).

https://rostender.info/category/tendery-ege?active_filter=1&kladr62=on
https://rostender.info/category/tendery-ege?active_filter=1&kladr62=on
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1.2. Процент приема в пределах контрольных цифр. Квалифи
кационное значение имеют показатели в интервале от 80 до 100%. Оценка 
эффективности установлена до 3 баллов. Успешность выполнения государ-
ственного задания связывается с конкуренцией вузов за студентов. В логике 
менеджеризма университет должен функционировать как студентоориен-
тированная образовательная организация, предоставляющая услуги обу-
чающимся, как своим клиентам. Если, как считают сторонники менедже-
ристской модели, услуги оказываются качественно, то у вуза не возникнут 
проблемы с заполнением выделенной квоты по бюджетным местам.

Невыполнение этого KPI ведет к трем негативным последствиям. 
Во-первых, вузы обязаны переместить студентов, возмещающих за свой 
счет оказание образовательных услуг, на оставшиеся бюджетные места, 
а это ухудшает финансовые показатели университета. Во-вторых, на следу-
ющий год государство снизит количество оплачиваемых бюджетных мест, 
что приведет к сокращению ставок ППС и увольнениям преподавателей. 
В-третьих, и это наихудший сценарий, университет не допускается на 
конкурс по «проблемному» направлению (специальности), что ставит под 
угрозу существование структурных подразделений. 

Пытаясь избежать этих последствий, университеты, так же, как 
и абитуриенты, выбирают безрисковые стратегии. Самая простая из них – 
набирать всех желающих, кто достиг минимально допустимого порога по 
баллам ЕГЭ. В таком положении абитуриенты с низкими баллами даже 
более удобный объект для набора, т. к. они актуальнее переживают страхи 
не пройти по конкурсу. Ситуация усложняется тем, что по действующему 
законодательству поступающие имеют право подавать заявления в 5 вузов 
или на 5 направлений (специальностей)1. Поэтому ответственным за прием 
приходится буквально уговаривать абитуриентов и их родителей сдать 
документы на определенную программу и не изменять своих намерений. 
У значительной части будущих студентов еще до официального вступле-
ния в статус складывается устойчивое представление, что учеба по сравне-
нию с поступлением является чем-то малозначительным и даже необяза-
тельным. Каждая сторона получает свое: студенты – обещанные в период 
поступления положительные оценки на сессиях, администрация универ-
ситета – финансирование от государства. 

2. Показатели, характеризующие качество технологии обучения.

2.1. Соотношение всех обучающихся и прослушавших курсы до-
полнительного профессионального образования. Смысл этого KPI состо-
ит в стимулировании доходов образовательных организаций за счет курсов 
ДПО. Здесь опять же органично сочетаются два главных менеджеристских 
признака: конкуренция и коммерциализация. Поощрение осуществляет-
ся в диапазоне от 0 до 20% и оценивается в 6 баллов.

1  Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 
27.11.2024 № 821 «Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным про-
граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, про-
граммам магистратуры» [электронный документ]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202411290031 (дата обращения: 02.04.2025). 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411290031
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411290031
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Реализация этого показателя проявляет его экзогенность по отно-
шению к тому, на что способна высшая школа. Мы вовсе не утверждаем, 
что университеты не могут подготовить и провести качественную про-
грамму ДПО. Проблема в том, что у вузов разный объем ресурсов и, соот-
ветственно, разные возможности. Показатель же, в конечном итоге, надо 
делать для всех одинаково. Даже у ЮФУ, который является федераль-
ным вузом, с этим имеются затруднения. Сошлемся на исследование, 
проведенное О. В. Богдановой [3]. Она провела пять глубинных интервью 
с руководителями программ повышения квалификации. Все ДПО были 
реализованы в основе своей имитационно: в режиме онлайн, с низким уров-
нем посещения занятий, без обратной связи из аудитории, проверочных 
заданий и итоговой оценки знаний. Социолог выделяет несколько обсто-
ятельств, препятствующих развитию ДПО. Во-первых, отсутствие моти-
вации у тех, кто готовит соответствующие программы. Расход ресурсов на 
них порядком превышает потенциальную оплату труда. А это, в условиях 
роста нагрузки на преподавателей, следует считать значимым фактором. 
Во-вторых, основной контингент слушателей – сами же преподаватели, 
которым диплом ДПО нужен для перезаключения трудового договора. Без 
него в ЮФУ документы не принимаются на конкурс. 

Основная проблема с этим показателем – в его невыполнимости. 
В обществе небольшой спрос на ДПО, который предоставляется в порядке 
свободной конкуренции. Он для каждого вида профессиональной деятель-
ности стимулируется администрацией искусственно, с помощью формаль-
ных и неформальных норм. Но все рынки уже давно поделены. Однако 
преподавателей буквально понуждают и заявлять программы, и участво-
вать в качестве слушателей. «Адаптация к изменению институтов может 
приводить к выбору акторами поведенческих стратегий, которые можно 
охарактеризовать как послушание и молчаливый оппортунизм, когда 
за внешне респектабельным фасадом маскируется полное отсутствие содер-
жания образовательного процесса» [6, с. 89]. В итоге, рынок образователь-
ных услуг трансформируется в квазирынок, где роли продавца и покупа-
теля исполняются имитационно.

2.2. Процент образовательных программ и обучающихся в сетевой 
форме. Квалификационная шкала измерения – от 0 до 40% (для программ 
специалитета до 60%). Рейтинговый показатель исчисляется одним баллом, 
но это сравнительно новый KPI и в следующем приказе Минобрнауки его 
наверняка повысят. 

Вузам обучение в сетевой форме разъясняется как шанс при-
влечь дополнительное количество обучающихся под авторитет статусного 
университета-партнера, с которым создана коллаборация. На самом же 
деле в него закладывается легитимная возможность постепенного погло-
щения сильными вузами «слабых». Это отражает менеджеристскую линию 
на конкуренцию, благодаря которой продолжится политика, направленная 
на укрупнение образовательных организаций. Уже сейчас в региональ-
ных вузах происходят сокращения кадров из-за ухода части образователь-
ной нагрузки в сетевой формат к высокостатусным вузам. В перспективе 
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такая тенденция будет только усиливаться. Ее возникновение связано со 
стремлением Минобрнауки еще в предковидный период перевести образо-
вание в региональных вузах в онлайн формат. В принятой на тот момент 
программе «Развитие образования» (2018–2025 гг.) одним из 5 индикато-
ров эффективности закладывалось обучение не менее 6 млн. студентов по 
онлайн-курсу. Негативное восприятие дистанционного формата обществом 
и низкие образовательные результаты, полученные во время тотальной 
самоизоляции, вызванной пандемией 2020 г. [9], заставили сторонников 
онлайн-образования изменить тактику и отказаться от прямого давления 
на университеты. Т.н. «сетевая форма» есть не что иное, как новая модель 
электронного обучения, которая весьма остроумно применяется руками 
самих региональных вузов как оригинальный способ их самоликвидации. 
В интерпретации Минобрнауки это называется новой технологией, обеспе-
чивающей качество образования.

3. Показатели, характеризующие качество выпуска обучающихся.

3.1. Среднегодовой процент сохранности контингента обучающих-
ся. Удельный вес данного показателя – до 5 баллов; оцениваемый диапа-
зон – от 75 до 90% всего контингента. Его смысл соотносится с понятиями 
«уровень обучающихся» и «качество обучения». Если университеты на-
бирают студентов высокого образовательного уровня и обеспечивают им 
удовлетворительное качество обучения, то контингент, как считают в про-
фильном ведомстве, никуда не исчезнет. Если же студенты отчисляются, 
по неуспеваемости или вследствие некачественного образования в вузе, то 
такая образовательная организация не вправе в будущем рассчитывать на 
бюджетные ассигнования. Такова логика показателя «сохранность контин-
гента», буквально заимствованного из рыночной практики удержания кли-
ентов.

С позиции клиентоориентированности подобная цепочка рассуж-
дений вполне оправданна. С точки зрения учета множества других факто-
ров – целей образования, ориентации на качество, реальных возможностей 
современных студентов, сложных жизненных ситуаций – она выглядит 
абсурдной. Вузы всегда отчисляли много студентов по разным причинам: 
потеря мотивации, утрата связи с организацией, несоответствие требова-
ниям и т. п. Там, где был невысокий конкурс, поступить всегда было проще, 
чем учиться. Новые правила изменили ситуацию. Даже в столичных вузах 
стали разрабатывать технологии «сохранения контингента», в том числе 
на инженерно-технических специальностях. Так, в МАДИ в 2000 г. из 616 
поступивших к концу первого курса было отчислено 368 студентов (59,7%). 
Но уже в 2018 г., спустя два года после введения анализируемого показа-
теля, статистика изменилась: из 720 первокурсников отчислено лишь 228 
(31,7%) [21]. Надо полагать, высокостатусным вузам проще восполнить 
убывающий контингент. Что касается регионов, то в них руководство вме-
няет негласный запрет на отчисление. Это подтверждается результатами 
нашего всероссийского исследования.
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Таблица 2 (Table 2) 
Отношение преподавателей к подушевому финансированию студентов, %

The ratio of teachers to per capita funding of students, %

Варианты ответов Суммарный 
итог

Отрицательное, вузы практически перестали отчислять студентов,  
чтобы не уменьшалось штатное расписание 47,1

Положительное, подушевое финансирование –  
оптимальный инструмент государственной поддержки образования 6,7

Положительное, объем подушевого финансирования точно отражает итоги 
межвузовской конкуренции за ресурсы 13,9

Затрудняюсь ответить 32,3
Примечание. В табл. 2 результаты исследования приведены по: [8, с. 79].

Последствия такого подхода уже вовсю проявляются в виде сни-
жения качества образования: резко увеличилось количество пропусков 
занятий; уменьшился расход времени на подготовку к семинарам; вырос 
процент студентов, полностью потерявших связь с университетом. В ЮФУ 
качество успеваемости измеряется по стобалльной шкале. Но в реальности 
оценок всего две: «хорошо» и «отлично». Все остальное («удовлетвори-
тельно», «не зачтено») – это меры воздействия, применяемые с целью вос-
становить постепенно исчезающую дисциплину. Ближе к году выпуска 
большая часть студентов просто перестает посещать занятия. И так проис-
ходит повсеместно: независимо от вузов и образовательных направлений.

3.2. Среднее соотношение дохода выпускников образовательной 
организации и прожиточного минимума. Стоимость показателя очень вы-
сокая – 12 баллов. А вот его социальная полезность вызывает большие 
сомнения. Здесь создатели KPI в некотором роде превзошли самих себя, 
отождествляя полученную в университете профессию не с ее социальны-
ми функциями, а с монетарным эффектом для государственного бюджета. 
Такой подход отображает менеджеристскую направленность высшего об-
разования на коммерциализацию. 

Совершенно очевидно, что разные профессии априори имеют разный 
зарплатный потенциал. Банковские служащие, IT-специалисты, военные, 
работники в сфере туризма и пр. получают явный приоритет по сравнению, 
например, со школьными учителями. Данная норма явно обладает дискри-
минационным характером. Она во всех смыслах чужеродна природе образо-
вательной организации и реальным потребностям общества. У вузов в такой 
ситуации два варианта: либо некорректно осуществлять процедуру расчета 
среднего дохода выпускников, либо сознательно увеличивать контрольные 
цифры приема по «выгодным» специальностям. Первый вариант чреват 
наступлением юридической ответственности; второй – недополучением 
обществом малооплачиваемых, но социально значимых профессий (учите-
лей, врачей, социальных работников, преподавателей и др.). 
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3.3. Процент трудоустройства выпускников. Если выпускники вуза 
трудоустраиваются по профессии (зачитываемый диапазон 30–85%), то его 
рейтинг пополняется до 13 баллов. Полезность данного KPI проявляет-
ся в способности вуза выпускать специалистов, которые востребованы на 
профессиональном рынке труда. 

Его социальная пригодность не вызывает сомнений. Кроме того, 
это один из немногих показателей, который не способен повлиять на каче-
ство обучения при его фальсификации. В отличие от двух предыдущих 
из третьей группы, он не надуман и, действительно, отражает качество 
образования. Однако он не совместим с моделью нормативно-подушевого 
финансирования, в которой образовательные организации борются между 
собой за бюджетные места (КЦП). Любой показатель, который невозможно 
достичь, в конструкции НПФ неизбежно искажается. Проведенные в веду-
щих вузах Ростовской области на началах полной анонимности глубинные 
интервью со специалистами, ответственными за подсчет процента трудоу-
стройства выпускников, показали, что заявить о выполнении максималь-
ного норматива в 85% несложно. Какой-то автоматизированной системы 
подсчета нет. О своем трудоустройстве сообщают сами выпускники, отвечая 
на СМС-рассылки университета. При отсутствии контакта имеется опция 
проставить трудоустроенность в графе «самозанятый». Контроль за предо-
ставленными данными никем не ведется. Как показал анализ официальных 
сайтов (РГУПС, ЮФУ, РГЭУ, ДГТУ), все ростовские вузы «легко» выпол-
няют анализируемый показатель. Мы не утверждаем, что отчетность фаль-
сифицируется, но все наши информанты показали, что при необходимости 
готовы проставить такие данные по трудоустройству, которые требуются 
для достижения предписанной эффективности. 

4. Показатели, характеризующие развитие образовательной орга-
низации.

4.1. Доходы от выполнения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в расчете на одного НИР / Доходы из всех источни-
ков в расчете на приведенный контингент. Стоимость двух показателей – до 
5 баллов каждый. Их характеристика всецело менеджеристская, ориенти-
рованная на коммерческую успешность. 

Нормы сформулированы так, что они выступают катализатором ими-
тационных процессов. Это обуславливается неравенством ресурсных воз-
можностей разных типов университетов и образовательных направлений. 

Во-первых, неравенство воспроизводится в связи с наличием несо-
вместимого потенциала между гуманитарными и естественнонаучными / 
инженерно-техническими УГСН. Например, при распределении грантов 
преимущество отдается последним. Разумеется, это справедливо, т. к. их 
социальная значимость выше и для них требуется больше ресурсов. Но 
гуманитарные направления при таких раскладах превращаются для адми-
нистрации в балласт, поскольку расчеты ведутся на одного НПР в общем 
массиве всех сотрудников. 
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Во-вторых, внутри самих УГСН имеются свои неоднозначные потен-
циалы в связи с разделением на прикладные и фундаментальные исследова-
ния. Прикладники имеют больше перспектив для монетизации результатов 
своих исследований, в том числе в коллаборациях с субъектами предприни-
мательства. И именно на такой формат администрация вузов ориентирует 
научную деятельность. Но прикладной тип работ не в традициях большин-
ства научных коллективов в образовательных организациях. Университеты 
изначально были нацелены на фундаментальные исследования. 

В-третьих, неравенство воспроизводится из-за предпочтительного 
спроса на рынке образовательных услуг на определенный вид профессий. 
Например, у абитуриентов готовность поступать с полным возмещением 
затрат выше на дизайн или маркетинг, чем на педагогические профили. 
Отсюда и у вузов имеется стремление расширить коммерческий контингент 
за счет популярных на рынке профессий. Педагогов же обучают по остаточ-
ному принципу, воспринимая как образовательное направление третьего 
сорта. А это неизбежно влияет на качество образования.

В-четвертых, возможности вузов разнятся в связи с их территори-
альным расположением. Москва и Санкт-Петербург имеют приоритеты 
по финансированию, а также потенциально больше платежеспособных 
заказчиков на рынке научных и образовательных услуг. Также у них выше 
стоимость обучения по всем программам. Регионы тоже неоднородны. Есть 
сибирские вузы с их опорой на нефтегазовый ресурс и преимущества от 
близкого расположения с КНР. Университеты же Северного Кавказа или 
центральной полосы России им не конкуренты.

Уязвимая позиция региональных университетов в системе межвузов-
ской конкуренции подтверждается результатами нашего социологического 
опроса (четвертая строка в таблице 3). 

Таблица 3 (Table 3) 
Оценка объективности отбора заявок на гранты, %

Assessment of the objectivity of the selection of grant applications, %

Насколько объективно осуществляется отбор 
заявок на гранты?

Ваша ученая степень?

Доктор 
наук

Кандидат 
наук

Без 
ученой 
степени

Всего

1. Эксперты оценивают заявки беспристрастно 
и выбирают наиболее лучшие 15,7 14,1 24,0 17,9

2. Большая часть заявок отбирается заранее по 
договоренности с руководством фондов 37,1 27,8 16,8 24,8

3. Руководство фондов коррумпировано, и это 
препятствует справедливому отбору заявок 13,5 7,8 7,8 8,3

4. Выиграть конкурс участникам из 
региональных вузов практически невозможно 44,9 29,5 12,3 24,8

5. Затрудняюсь ответить 20,2 38,4 47,9 39,9
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Не имея достаточного объема ресурсов для законного решения 
поставленных через KPI задач, региональные вузы пускаются «во все тяж-
кие» с целью получить показатели любой ценой. «Одним из способов явля-
ется сбор «добровольных» пожертвований со студентов, чаще всего заочной 
формы обучения, которым взамен проставляются оценки в соответствии 
с «прейскурантом». Далее это оформляется в форме выполнения хоздого-
ворных обязательств от организации, согласной за соответствующее воз-
награждение выступить в роли фиктивного заказчика. Данная практика 
получила достаточно широкое распространение в филиалах и небольших 
региональных вузах. Еще чаще встречаются «добровольные» пожертвова-
ния со стороны преподавателей, которые используются для обеспечения 
эффективности по аналогичной схеме, что и финансирование от студентов. 
Третий способ не направлен на ущемление интересов основных акторов 
института высшего образования, но такой же мошеннический. Он реализу-
ется через заключение договора на выполнение услуг между двумя вузами 
через фирмы-прокладки. Объем финансовых средств возмещается на пари-
тетных началах, что нивелирует их взаимные траты. В результате вузы 
не получают реального дохода, но в итоговом отчете показывают прирост 
по выплатам от вуза-контрагента. Такое становится возможным благодаря 
тому, что собственные обязательства перед партнером по договору нигде не 
фиксируются» [2]. 

Какие еще технологии применяет администрация – сказать сложно, 
т. к. подобного рода деятельность стараются не афишировать. Но вопрос 
даже не в этом. Вузы в принципе готовы делать все, что угодно, лишь бы не 
потерять финансирование.

4.2. Процент иностранных граждан в приведенном контингенте об-
учающихся. Квалификационный минимум установлен в 1%, а максималь-
ный достигает 15%. Рейтинговое вознаграждение – до 5 баллов. Целевое 
значение этого KPI – рост позиций российских университетов в междуна-
родных рейтингах. Однако помимо конкуренции через него проявляется 
и вторая ипостась менеджеризма – коммерциализация. Часть иностранных 
студентов поступают на основе полной компенсации образовательных ус-
луг. Следовательно, университеты приобретают дополнительные источни-
ки доходов.

Сравнительно недавно этот показатель приобрел медийную окраску. 
Министр науки и высшего образования В. Н. Фальков сказал, что «лучше 
не выполнить показатели, но взять тех, кто действительно мотивирован на 
получение высшего образования, кто хочет учиться в России, кто приезжает 
сюда для учебы в университете»1. Если воспринять пожелания руководи-
теля профильного ведомства буквально, то в российских университетах 
практически не останется иностранных студентов. Этот вывод сделан на 
основе результатов, полученных из глубинных интервью 6 преподавателей, 

1  Фальков сообщил о низком качестве платных иностранных студентов в России [элек-
тронный документ]. URL: https://www.rbc.ru/society/21/03/2025/67dd31c99a7947d06790864c 
(дата обращения: 04.04.2025).

https://www.rbc.ru/society/21/03/2025/67dd31c99a7947d06790864c
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работающих на подготовительных отделениях трех вузов Ростовской обла-
сти. Поскольку ситуация в образовательных организациях типичная, мы 
считаем допустимым перенести их на все региональные вузы.

Уровень языковой компетенции по русскому языку у студентов, 
обучающихся на подготовительных отделениях, близок к нулевому. 
Практически никто из них не изучал язык принимающей стороны до при-
езда в Россию. По итогам довузовского обучения мало кому удается проде-
монстрировать знания даже на уровне категории А1. На вопрос «Заметен 
ли прогресс в изучении русского языка в течение года?» все респонденты 
ответили «незначительный у примерно трети обучающихся». По вклю-
ченности в образовательный процесс всех будущих студентов, приехав-
ших в Россию из-за рубежа, можно разделить на три примерно равнове-
ликие группы: первая совсем не посещает занятия, вторая приходит туда 
эпизодически, третья занимается более-менее регулярно. Именно в послед-
ней когорте виден небольшой прогресс успеваемости. Но способных после 
обучения на подготовительном отделении полноценно включиться в обра-
зовательный процесс университета практически нет. 

Благодаря вопросу «Что, по Вашему мнению, мешает студентам 
успешно изучать русский язык?», были выделены три основные группы 
причин. Во-первых, неэффективный характер образовательного процесса: 
отсутствие контроля, низкий уровень преподавания, незнание педагогами 
языка иностранных абитуриентов, отсутствие единого образовательного 
центра с устоявшимся и методически подготовленным педагогическим 
составом. Во-вторых, многие иностранные студенты приезжают в Россию 
с целями, далекими от образования. Для них это легальная возмож-
ность трудоустроиться, завести семью, получить место в общежитии. 
Приобретение знаний по профессии не находится в приоритетной шкале 
ценностей. В-третьих, все они хорошо осведомлены, что в российских уни-
верситетах иностранных обучающихся, как правило, не отчисляют. А для 
большинства отчисление – единственный мотив полноценно учиться. 
Региональные вузы с большим трудом достигают нормативов по набору 
обучающихся из зарубежных стран. Чтобы решить проблему, нередко 
завозятся сразу «оптовые партии» из одной страны. Поэтому даже систе-
матические пропуски занятий иностранными студентами (а это обычная 
практика для подавляющей части обучающихся) не ведут к их отчислению. 
Беспокойство в деканатах вызывает лишь невнесение платы за обучение. Но 
даже игнорирование этой обязанности не ведет к разрыву формальных свя-
зей с университетом. Для администрации иностранные студенты – это всего 
лишь ресурс, используемый как средство выполнения показателей. Во мно-
гих университетах, и на подготовительных отделениях недостаточно под-
готовлены условия, необходимые для полноценного обучения иностранцев.

Трудно представить, что престижность российского образова-
ния в глазах мирового сообщества способна вырасти в таких условиях. Едва 
ли университеты играют предписанную им по KPI роль «мягкой силы». 
Что касается сугубо образовательных эффектов, то наличие иностранных 
студентов, индифферентных к учебной работе, как минимум, не положи-
тельно влияет на местных обучающихся, показывая им успешные образцы 
имитационных моделей поведения.
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Выводы

Если отталкиваться от целей государственного менеджеризма, 
обозначенных в теоретической части данной статьи, то главная задача 
нормативно-подушевого финансирования – снизить расходы государ-
ственного бюджета, освободившись от низкорейтинговых университетов. 
Математически рассчитать ее решение мы не можем. Для таких выводов 
у нас нет исходных данных. Но даже если предположить, что траты госу-
дарства на высшее образование снизились, возникает вопрос цены, которую 
пришлось за это заплатить. 

Все показатели по нормативно-подушевому финансированию, за 
которые присуждаются трансформируемые в бюджетные деньги рейтин-
говые баллы, можно разделить на три категории: социально значимые, 
достигаемые имитационно; бесполезные, достигаемые имитационно; содер-
жащие реальную угрозу снижению качества науки и образования. Большая 
часть KPI в той или иной степени фальсифицируются. У преподавателей 
недостаточно интеллектуальных, мотивационных, временных и иных видов 
ресурсов, чтобы достигать показателей развития, по которым университет 
признается эффективным. Но все проблемы нельзя списывать только на 
нехватку возможностей. Показатели уже сами по себе есть провокация 
к искажениям академической реальности. Это проистекает от глубокого 
разрыва сущности управленческой работы и научно-образовательной дея-
тельности. Управление, согласно менеджеристскому подходу, есть поточ-
ный процесс складывания цифр из формализованных результатов. А наука 
и образование есть воспроизводство блага, каждая единица которого тре-
бует индивидуальной оценки. Однако в менеджеристской управленческой 
модели преподаватель оказался в полной зависимости от управленца, 
индифферентного к смыслам того, чем он управляет. Сознательно или бес-
сознательно эффективные менеджеры требуют результата любой ценой, 
предпочитая игнорировать вопрос качества создаваемых благ. Подобные 
требования не могут проходить бесследно для профессиональной этики. 
Постепенно она деформируется, подстраиваясь под систему наказаний 
и поощрений. В конечном итоге, имитация трудовой деятельности оказы-
вается нормой. 

Основная цель нормативно-подушевого финансирования – устра-
нить из рынка образовательных услуг университеты, не способные сде-
лать необходимый минимум по KPI. Это т.н. процедура квазибанкротства. 
Вполне вероятно, что власти рассчитывали на «честную» конкуренцию, 
итогом которой станет ликвидация «слабых» вузов. Если это так, то дан-
ный управленческий прием нельзя не признать виртуозным. Политически 
более правильно не закрывать университеты административными рас-
поряжениями, а поставить их в такие условия, в которых они сами не 
смогут существовать. Но ожидать от вузов самороспуска – очень наивно. 
Образовательные организации, не способные выполнить показатели, просто 
приспособились. И смеем предположить, таковых подавляющее большин-
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ство. Массовые фальсификации в условиях катастрофической нехватки 
ресурсов – всего лишь результат адаптации к изначально дискриминаци-
онным обязательствам.

С указанной точки зрения вопрос не в том, какие показатели явля-
ются правильными или неправильными, а также не в их удельной стои-
мости в баллах относительно университетского рейтинга. Так или иначе 
при необходимости они все будут фальсифицироваться. Если же оставить 
только те, которые менее всего подвержены искажению, тогда нарушится 
базовый принцип KPI, предложенный еще П. Друкером, о системном охвате 
показателями всех сторон деятельности организации. И это уже приговор 
для менеджеристской модели управления как такой, основания для пере-
хода к иным управленческим подходам.

Альтернативой финансированию по результатам, иными словами, – 
НПФ, может служить только один метод – затратный. Это традиционная 
форма финансирования некоммерческого сектора, которая повсеместно 
применялась в доменеджеристскую эпоху, т. е. до середины 1980-х. Он 
основан на точном расчете затрат на все виды и направления профессио-
нальной деятельности, которые признаны государством целесообразными 
для общества в определенный момент времени. Затратный метод, раз-
умеется, имеет свои недостатки, но нормативно-подушевое финансирова-
ние в том виде, в котором оно действует сейчас, это игра на государственные 
деньги по нечестным правилам. Одни на этой игре зарабатывают и делают 
карьеры, а другие – вынуждены воспроизводить социально бессмыслен-
ные результаты. Фундаментальная ошибка создателей НПФ – формальное 
перенесение правил рыночной экономики в общественный сектор. Между 
тем обществу нужны не только высокостатусные, но и остальные вузы. Все 
они выполняют социально значимые функции: учат и воспитывают моло-
дежь. И чтобы прийти к этому простому выводу, не нужно уничтожать всю 
систему высшего образования.

Таким образом, мы выявили зависимость между управленческим 
содержанием нормативно-подушевого финансирования, как основного 
инструмента государственной поддержки университетов, и деструктив-
ными социальными эффектами от его применения. Разрушение высшего 
образования проявляется в существенном снижении мотивации к обра-
зовательной деятельности у преподавателей и студентов, имитационном 
развитии ДПО, внедрении ведущих к снижению качества образования 
форм преподавания (сетевое, онлайн обучение), отождествлении обучаю-
щихся с единицей финансирования, восприятием ценности образования 
через доходы выпускников вместо его социальной значимости, а ценности 
науки – по результатам ее монетизации. НПФ разрушает профессиональ-
ную этику: снижает ценность преподавательского труда, учит хитрить 
и изворачиваться, создавать видимость работы там, где ее реально нет, 
превращает в привычные те действия, которые еще не так давно считались 
порочными и за которые было стыдно.
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Abstract. The article examines the use of per-capita normative financing as a type of managerial rating adopted in 
the system of inter-university competition and its impact on the situation in the Russian higher education system. 
The objective of the study is to identify the interconnection between the managerial content of per-capita nor-
mative financing, as the main instrument of state support for universities, and the destructive social effects of its 
application. The authors demonstrate that the theoretical foundations of this approach to education financing are 
based on the ideas of state managerialism, developed to adapt corporate management methods to the needs of 
the non-profit sector.

The main objective of per-capita normative financing is to reduce state budget expenditures by depriving 
low-ranked universities of budgetary allocations by not allocating them admission quotas. The article provides a qual-
itative and quantitative measurement of the social effects of this managerial tool. Research methods: document 
analysis; mass survey of faculty; in-depth interviews with faculty working in pre-university training departments; 
in-depth interviews with faculty responsible for ensuring employment indicators. It was found that all indicators for 
standard per capita funding were divided into three categories: socially significant, achieved through imitation; use-
less, achieved through imitation; and those posing a real threat to the quality of education. Most KPIs are falsified to 
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from a profound disconnect between the essence of management work and scientific and educational activities. 
Management is a continuous process of adding up numbers and formalising processes. Science and education are the 
reproduction of a good, each unit of which requires individual assessment. In the managerialist management model, 
teachers find themselves completely dependent on a manager indifferent to the meaning of what they manage. 
Consciously or unconsciously, effective managers demand results at any cost, preferring to ignore the issue of the 
quality of the goods created. The main goal of normative per capita funding is to eliminate universities unable to 
meet the required minimum KPIs from the educational services market. Therefore, widespread fraud, amid resource 
constraints, resulted from adaptation to inherently discriminatory obligations.

The authors conclude that regional universities lack the capacity to meet the Ministry of Education and 
Science’s proposed KPIs for normative per capita funding, creating the risk of imitation and leading to a decline in 
the quality of the educational process, as well as a loss of universities’ social value, that could pose serious risks to 
the country’s development.
Keywords: universities, normative per capita financing, KPIs, indicators, imitation, falsification, managerialism, state 
managerialism
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Аннотация. Противоречие между богатыми и бедными всегда являлось одним из наи-
более болезненных для рядовых россиян, а их отношение к нему заметно влияло на уро-
вень социальной напряженности в обществе и степень консолидированности общества. 
Учитывая значимость этой проблематики в условиях обострения внешних вызовов для 
нашей страны в последние годы, в статье на данных репрезентативных общероссийских 
исследований ИС ФНИСЦ РАН 2005, 2015 и 2024 гг. предпринята попытка показать, как меня-
лось восприятие данного противоречия в последние десятилетия, а также какие именно 
факторы обуславливают болезненность его восприятия в сегодняшней России. В качестве 
основных методов исследования были использованы динамический и сравнительный 
анализ, а также различные версии корреляционного анализа. Показано, что популярность 
противоречия между богатыми и бедными за последние два десятилетия снизилась вдвое, 
и в 2024 г. оно стало третьим по упоминаемости. Двумя главными факторами, обостряю-
щими его восприятие и действующими во взаимосвязи, выступают невозможность реали-
зации желаемых стандартов повседневного бытия и ощущение несправедливости сложив-
шихся в обществе «правил игры», порождающее ощущение бессилия и невозможности 
что-то самостоятельно изменить в своей жизни. При этом стандарты, о которых идет речь, 
достаточно скромны и относятся прежде всего к питанию, одежде и отдельным немонетар-
ным сторонам жизни (возможности самому что-то в ней изменить, доступу к медицинской 
помощи и т. п.). Показано также, что именно субъективные (т. е. относящиеся к восприятию 
ситуации в обществе в целом и своего места в нем в частности), а не объективные характе-
ристики человека имеют решающее значение для восприятия им противоречия между бога-
тыми и бедными как одного из наиболее острых, влияя даже на электоральное поведение. 
Из объективных же факторов наибольшее значение имеют в порядке убывания значимости 
наличие в домохозяйстве хронических больных с ограниченной трудоспособностью, не 
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имеющих статуса инвалидов; принадлежность к низко- и неквалифицированным рабочим; 
низкий среднедушевой доход и пожилой возраст.

Ключевые слова: социальные противоречия, межгрупповые конфликты, межгрупповые 
противоречия, консолидация общества, социальная напряженность, массовое сознание, 
богатые и бедные

У каждого общества в зависимости от опыта его исторического 
развития есть свои особенности с характерными для него социаль-
ными противоречиями. Однако есть противоречие, которое в том или 
ином виде существует практически в любом обществе – неравенство эко-
номических возможностей. Обычно его обозначают как противоречие 
между богатыми и бедными. Многие исследователи изучали влияние этого 
противоречия на социальные процессы, а также особенности его проявле-
ния в различных типах обществ. Привлекали их внимание и вопросы вос-
приятия его людьми, и факторы, определяющие это восприятие, ведь 
одна и та же глубина неравенств может по-разному восприниматься не 
только в разных странах, но и в разных регионах одной страны. Особенно 
значимо понимание специфики восприятия этого противоречия в периоды 
усиления внешних вызовов, когда растет потребность в консолидации обще-
ства, для которой раскол по линии богатые/бедные представляет одну из 
наиболее значимых угроз.

Исходя из этого целью нашего исследования выступила оценка 
сравнительной роли различных факторов восприятия россиянами противо-
речия между богатыми и бедными и были поставлены следующие задачи:

  1.  Оценить место этого противоречия во взглядах россиян на наи-
более острые противоречия российского общества и динамику его места.

  2.  Выделить на основе корреляционного и содержательного анализа 
объективные и субъективные факторы, способствующие острому восприя-
тию противоречия между богатыми и бедными.

  3.  Оценить сравнительную значимость этих факторов, в т.ч. для вы-
деляемых по различным основаниям полярных социальных групп.

Объектом исследования стало массовое сознание, а предметом – 
субъективные и объективные факторы, влияющие на восприятие россия-
нами рассматриваемого противоречия.

Методологические основания и методы исследования

Традиция изучения проблематики межгрупповых противоре-
чий вообще, и, в частности, противоречий между богатыми и бедными 
насчитывает тысячелетия. Не уходя в историю вопроса, отметим, что для 
современных западных исследователей характерен интерес прежде всего 
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к глобальным формам проявления этого противоречия. Так, в исследова-
ниях У. Бека содержится анализ разрыва между богатыми и бедными обще-
ствами. Автор выделяеет страны, распределяющие богатства, и страны, 
распределяющие риски [2]. Э. и П. Даль Бё также обращают внимание 
на то, что противоречие между богатыми и бедными играет ключевую 
роль в формировании любых социальных конфликтов в современном мире 
на международном уровне, а не только на страновом [20]. 

С методологической точки зрения важно и то, что в последние деся-
тилетия при анализе данного противоречия внимание обращается уже не 
столько на монетарные, сколько на немонетарные неравенства, связан-
ные с различными видами рисков и деприваций. Поэтому противоречие 
между богатыми и бедными все чаще приобретает вид антитезы «благо-
получные vs неблагополучные». Тем не менее, исследования в классиче-
ском русле изучения монетарных неравенств и сейчас очень популярны. 
Одним из главных современных исследователей причин и видов монетар-
ных неравенств, ведущих к поляризации бедности и богатства, является 
Т. Пикетти, сделавший в работе «Капитал в XXI в.» вывод, что неравен-
ство в капитале всегда намного глубже, чем неравенство в труде [15]. При 
этом Т. Пикетти отрицал влияние «конфликта поколений» на ощущение про-
тивоположности богатства и бедности, о роли которого для восприятия меж-
групповых противоречий вообще и этого в частности говорил М. Кастельс [8]. 
Дифференциация объемов собственности, по мнению Т. Пикетти, почти 
так же высока внутри каждой из возрастных групп, как и среди населе-
ния в целом. Иными словами, «война поколений» не приходит на смену 
классовой войне. При этом накопленный капитал воспроизводит сам себя 
быстрее, чем увеличиваются производство и зарплаты. Это ведет к усиле-
нию господства богатых над теми, кто владеет лишь своей рабочей силой, 
и с каждым поколением, при передаче богатства по наследству, эта тенденция 
усиливается. Так «прошлое пожирает будущее» [15, с. 666].

Если же говорить о роли для восприятия противоречия между бога-
тыми и бедными уровня индивидуального дохода, то необходимо вспомнить 
Р. Истерлина, обнаружившего в ходе крупного межстранового исследова-
ния, что этот показатель имеет значение для ощущения собственного бла-
гополучия лишь до определенного момента, после чего относительно боль-
шее значение приобретает его субъективное восприятие [22]. Это явление 
получило название «Парадокс Истерлина». В развитие этой линии анализа 
Е. Динер и Р. Бисвас-Динер обнаружили, что экономический рост и уве-
личение индивидуальных доходов в развитых странах не сопровождаются 
ростом субъективного благополучия [21]1. Обращал Р. Истерлин внимание 
и на связь восприятия любых социальных явлений с индивидуальным 
здоровьем [23].

Нельзя не упомянуть в этом контексте и о важности для восприятия 
противоречия между богатыми и бедными индивидуальной социальной 
мобильности и «туннельного эффекта», описанного А. Хиршманом [24]. Его 

1 Эту же закономерность на российских данных фиксировали отечественные исследова-
тели [3; 18].
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смысл сводится к тому, что вероятность восходящей социальной мобильно-
сти, которую человек наблюдает на примере своего окружения, повышает 
его толерантность к любым проявлениям социальных неравенств.

Таким образом, с методологической точки зрения при анализе вос-
приятия данного противоречия надо учитывать не только степень благо-
состояния населения, которая должна быть в стране при определенном 
уровне ее экономического развития, но и глубину существующих в ней нера-
венств, их причины и специфику доходного распределения. Как уже было 
показано российскими исследователями [9; 10; 12; 13], для России в этом 
плане характерно неглубокое социальное неравенство в массовых слоях 
населения1. При этом зафиксирован очень большой отрыв «верхушки» 
общества2 от его остальной части, сравнительно невысокие при уровне эко-
номического развития страны зарплаты и пенсии3, а также нелегитимность 
сложившейся модели доходных неравенств в общественном сознании [11].

Таким образом, с точки зрения факторов, определяющих восприя-
тие противоречия между богатыми и бедными, в литературе представлен 
довольно большой спектр мнений. В их числе возраст, субъективное мате-
риальное благополучие, различные немонетарные характеристики жизни, 
здоровье, вектор социальной мобильности и т. д. Все это мы постарались 
учесть при выработке методологии нашего исследования.

Если же говорить о ситуации с восприятием противоречия между 
богатыми и бедными в России, то в основном отношение к социально-
экономическим неравенствам связывается исследователями с ролью для 
него объективного и субъективного благополучия, включая возможность 
самостоятельно справиться со своими проблемами. Немаловажными, 
по мнению исследователей [9; 11; 12], являются соответствие доходов 
уровню запросов, «справедливость» их уровня или же роль для последнего 

1 Эта особенность системы распределения доходов сохраняются в нашей стране и сей-
час. Так, по данным ФСГС РФ, децильный коэффициент составлял в 2023 г. всего 7,0 (при том, 
что в 2013 г. он был 7,3) (ФСГС РФ. Официальный сайт. Табл. Децильный коэффициент (соотноше-
ние минимальных доходов 10% наиболее обеспеченного населения и максимальных доходов 10% 
наименее обеспеченного населения). URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13723 (дата обращения: 
02.06.2025).

2 Эта «верхушка» традиционно немногочисленна, а в последние годы даже сокращается. 
Так, хотя число миллиардеров в России увеличилось в 2024 г. на 28 человек и достигло 146 чело-
век (URL: https://www.forbes.ru/milliardery/510650-125-milliarderov-rossii-rejting-forbes-2024 
(дата обращения: 02.06.2025)), но число численность долларовых миллионеров сократилась на 
четверть и составила всего 68,4 тыс. (URL: https://www.rbc.ru/economics/30/01/2024/65b8ce65
9a79477ea2627f2c (дата обращения: 02.06.2025)).

3 Так, хотя среднемесячная заработная плата составляла, например, в 1 квартале 
2023 г. 74854 руб. (ФСГС РФ. Официальный сайт. Табл. Среднемесячная номинальная на-
численная заработная плата работников по полному кругу организаций в целом по экономике 
Российской Федерации в 1991–2025 гг. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13723 (дата обраще-
ния: 02.06.2025)), но при этом практически половина работающих получала зарплату менее 50 
тыс. рублей (ФСГС РФ. Официальный сайт. Табл. Средняя заработная плата по 10-процентным 
группам работников организаций (без субъектов малого предпринимательства). URL: https://
rosstat.gov.ru/labour_costs (дата обращения: 02.06.2025)). Что же касается страховых пенсий 
по старости, то их средний размер у неработающих пенсионеров составил в 1 квартале 2025 г. 
24 059,12 руб. (URL: https://www.rbc.ru/quote/news/article/66b60ba29a7947be30eacb18 (дата 
обращения: 02.06.2025)).

https://rosstat.gov.ru/folder/13723
https://www.forbes.ru/milliardery/510650-125-milliarderov-rossii-rejting-forbes-2024
https://www.rbc.ru/economics/30/01/2024/65b8ce659a79477ea2627f2c
https://www.rbc.ru/economics/30/01/2024/65b8ce659a79477ea2627f2c
https://rosstat.gov.ru/folder/13723
https://rosstat.gov.ru/labour_costs
https://rosstat.gov.ru/labour_costs
https://www.rbc.ru/quote/news/article/66b60ba29a7947be30eacb18
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социальной мобильности, поскольку поднявшиеся по «социальной лест-
нице» легче относятся к существующему неравенству, чем «сползающие» 
по ней вниз [5]. Однако, как правило, речь при этом идет о восприятии 
неравенств в целом, а не об отношении к противоречию между богатыми 
и бедными, которое в нашей стране практически не становилось в послед-
ние десятилетия предметом изучения. К числу немногих исключений 
можно отнести лишь отдельные работы [1; 6; 7; 8; 12], в которых рассма-
тривалась специфика восприятия межгрупповых противоречий (в том 
числе и этого) разными группами россиян и динамика отношения к ним, 
а также была дана их типологизация. Возможно, это связано с тем, что 
линия социального напряжения, показанная еще в начале 2000-х гг., 
проявляется в России не столько в антагонизме «бедности и богатства», 
сколько в плоскости нелегитимности, «неправедности» богатства [17]. 

Такое восприятие отчасти оправдано. Несмотря на способство-
вавший смягчению остроты ощущения противоречия между богатыми 
и бедными, рост уровня жизни в России до 70–75% к 2010-м гг. (при 
60–65% в 1990-х гг.) от средних западноевропейских значений, он был 
сильно дифференцирован по группам и формировался преимущественно за 
счет роста доходов верхних 10% (и особенно верхнего 1%) населения [25]. 
Причем, как предположил Т. Пикетти с коллегами, глубочайшее нера-
венство между «верхушкой» общества и его массовыми слоями кажется 
россиянам хоть сколько-то приемлемым, если олигархи в целом лояльны 
к российскому государству и национальным интересам [25]. На крайнюю 
неравномерность распределения совокупного роста доходов и ее неле-
гитимность в глазах россиян обращали внимание и другие авторы [12; 
13; 16]. Придерживающиеся этой же точки зрения И. И. Корчагина 
и Л. М. Прокофьева выделяют также особую важность для восприятия 
социально-экономических неравенств таких факторов, как состояние здо-
ровья и доступ к качественной медицинской помощи или доступность хоро-
шего образования [9].

При выработке методологических подходов к нашему исследованию 
особую роль сыграло понимание необходимости использовать максимально 
полный список не только особенностей благосостояния человека в его объ-
ективной и субъективной формах или такие характеристики как возраст, 
состояние здоровья, вектор индивидуальной социальной мобильности 
и т. п., но и широкий спектр особенностей мировоззрения человека и его 
оценок происходящего в стране. Методически это означало необходи-
мость анализа связей этого отношения со многими десятками переменных. 
Оптимальным для решения этой задачи является корреляционный анализ, 
причем для надежности полученных выводов были использованы разные 
его виды. Другими методами исследования послужили динамический 
и сравнительный анализ. Использовался также анализ таблиц сопряжен-
ности признаков со скорректированными стандартизированными остат-
ками в программе SPSS Statistics.

Эмпирической базой исследования стали данные Мониторинга 
Института социологии ФНИСЦ РАН. Использовались данные опросов, про-
ходивших в октябре 2015 г. (n = 4000) и апреле 2024 г. (n = 2000), состав-
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ленных по общероссийской квотной выборке, репрезентирующей населе-
ние страны от 18 лет и старше. На первой ступени формирования выборки 
районирование осуществляется по федеральным округам. Вторая ступень 
предполагает выделение в составе каждого федерального округа типичных 
для него субъектов РФ. На третьей ступени внутри субъектов РФ на основе 
статистических данных рассчитываются квоты по типам поселений. На 
четвертой ступени, также на основе данных ФСГС РФ, определяются квоты 
по полу и возрасту. Наряду с данными Мониторинга использовались также 
данные исследования Института социологии РАН «Собственность в жизни 
россиян: домыслы и реальность», проходившего в апреле 2005 г. (n = 1750). 
Выборка в этом исследовании строилась по тем же принципам, но вместо 
федеральных округов на первой ступени брались территориально-эконо-
мические районы в соответствии с районированием ФСГС РФ. Подробнее 
о выборках этих исследований см. [16]. 

Выделение соответствующих временных точек для исследования 
обуславливалось наличием необходимого для анализа эмпирического 
материала, а также стремлением использовать сопоставимые временные 
отрезки и рассмотреть восприятие противоречия между богатыми и бед-
ными в разных условиях. Напомним, что весна 2005 г. являлась относи-
тельно спокойным периодом с точки зрения экономической ситуации, но 
для нее были характерны протесты против проведенной с 1 января 2005 г. 
монетизации льгот. Осень 2015 г. – период тяжелого экономического кри-
зиса, вызванного западными рестрикциями против России в связи с укра-
инскими событиями и присоединением Крыма. Весна 2024 г. – период СВО 
и беспрецедентной конфронтации России с НАТО и вообще Западом.

Восприятие россиянами остроты противоречия  
между богатыми и бедными и его динамика в 2005–2024 гг.

Оценить восприятие россиянами остроты противоречия между 
богатыми и бедными можно на фоне их оценок остальных межгруппо-
вых противоречий в российском социуме при анализе ответов на вопрос: 
«Между какими группами российского общества существуют сегодня 
наиболее острые противоречия?»1. Как видно на рис. 1, данное противо-
речие в 2024 г. называлось как одно из наиболее острых примерно каждым 
четвертым респондентом и заняло третье место по упоминаемости. Самым 
же острым, по мнению россиян, оказалось противоречие между сторонни-
ками и противниками политики России в отношении Украины. 

1 При ответе на данный вопрос можно было выбрать до 3 вариантов ответа или же вариант 
«никаких острых противоречий нет».
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Рис. 1. Динамика ответов россиян на вопрос:  
«Между какими группами российского общества  

сегодня существуют наиболее острые противоречия?», 2005–2024 гг.,  
% (отранжировано по данным 2024 г.)

Figure 1. Dynamics of Russians’ answers to the question  
“Between which groups in Russian society today are there the most acute contradictions? 
Between which groups of Russian society today are there the most acute contradictions?”, 

2005–2024, % (ranked by 2024 data)
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Вторым по упоминаемости стало противоречие между олигар-
хами и остальным обществом, приобретшее в условиях СВО иной смысл, 
чем ранее. Вспомним в этой связи упоминавшееся выше предположение 
Т. Пикетти и его коллег о том, что огромный отрыв олигархов от остального 
общества кажется приемлемым для большинства россиян, пока олигархи 
лояльны к национальным интересам [25]. Однако после начала СВО, в связи 
с рестрикциями со стороны стран Запада, часть экономической элиты 
заняла по крайней мере противоречивую позицию по отношению к госу-
дарственной политике, что способствовало актуализации противоречия 
между ними и остальным обществом. Таким образом, с началом СВО раз-
рыв между олигархами и основной массой населения стал иметь уже не 
только экономическую, но и идеологическую основу. При этом противо-
речие между богатыми и бедными, напротив, потеряло в популярности за 
последние два десятилетия вдвое, что можно связать со смещением фокуса 
общественного внимания на противоречия идеологического характера 
и патриотической позицией многих представителей состоятельных слоев.

Важно отметить, что блок противоречий экономического харак-
тера1, включавший противоречия между богатыми и бедными, олигархами 
и остальным обществом, Москвой и провинцией, а также собственниками 
предприятий и наемными работниками, традиционно является самым важ-
ным для россиян: более половины опрошенных в 2024 г. определяли хотя 
бы одно экономическое противоречие как острое. В то же время отчетливо 
прослеживается снижение остроты этой группы противоречий под вли-
янием консолидации российского общества в условиях внешних угроз 
(рис. 2) и улучшения материального положения значительной части мас-
совых слоев населения с середины 2000-х гг. Конечно, может показаться, 
что на ослабление болезненности восприятия экономических противоре-
чий влияет в том числе постепенная смена поколений и, соответственно, 
ослабевающий уровень влияния советской идеологии. Однако даже пред-
ставители старших поколений не демонстрируют отклонений от общих 
тенденций в этом отношении. Значит дело не в этом, а, как будет показано 
далее, в характерных для России представлениях о справедливости. Что же 
касается противоречий политико-административного2 и социокультурного3 
характера, то их восприятие тоже заметно потеряло свою остроту с 2005 г., 
хотя они все еще беспокоят значительную часть россиян.

Если говорить о социальных группах, воспринимающих противоре-
чие между богатыми и бедными острее остальных, то в 2005 г. выделялись 
три таких группы. Первая – жители сел, которые упоминали его в числе 
трех наиболее острых в 64,6% случаев. Вторая – россияне, которые на 
тот момент не были заняты в экономике, и прежде всего неработающие 
пенсионеры (63,6%). Третья – оценивающие свое материальное благопо-

1 Более подробно о классификации противоречий см. [6].
2 Т. е. противоречий между властью и народом, между чиновниками и гражданами, к ним 

обращающимися, между различными властными группировками.
3 Т. е. противоречий между местными и приезжими, между русскими и нерусскими, 

между православными и мусульманами.
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лучие как плохое (59%). Однако к 2015 г. все эти группы стали воспри-
нимать данное противоречие заметно спокойнее. Доля жителей сел, упо-
мянувших его в числе трех наиболее острых, снизилась примерно на 30 
п. п. (до 34,8%). У неработающих пенсионеров этот показатель упал до 
36,9%, у субъективно неблагополучных он уменьшился до 43%. Причинами 
этого стали начавшаяся после «Крымской весны» консолидация россий-
ского общества, а также рост пенсий и постепенное улучшение условий 
жизни в селах за счет активного развития российского агросектора.

75

64

57
53 56

4037

30 28

12
14

42

2005 2015 2024

Экономические Политико-административные

Социокультурные Идеологические

Рис. 2. Динамика доли выбиравших хотя бы одно противоречие  
в каждой из четырех рассматриваемых их групп, 2005–2024 гг., %

Figure 2. Dynamics of the share of those who chose at least one contradiction in each  
of the four groups under consideration, 2005–2024, %

Эта тенденция продолжилась и позже. Внимание жителей сел и нера-
ботающих пенсионеров к противоречию между богатыми и бедными сни-
зилось к 2024 г. почти до средних по стране значений (26,1%). Сохранили 
свой интерес к нему и в условиях СВО субъективно неблагополучные – 
38,4% выбора в 2024 г., хотя это все же на 4,5 п.п. меньше, чем в 2015 г., 
и на 20,6 п.п. – чем в 2005 г. В целом же восприятие массовыми слоями 
населения рассматриваемого противоречия в 2024 г. характеризова-
лось достаточно единодушным отношением к нему различных социаль-
ных групп. Таким образом, восприятие противоречия между богатыми 
и бедными в 2024 г. стало в сравнении с 2005 и 2015 гг. более спокойным 
и гомогенным, хотя оно по-прежнему входит, по мнению россиян, в тройку 
самых острых.

Какие же факторы влияют на остроту восприятия противоречия 
между богатыми и бедными на фоне консолидации общества?
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Основные факторы восприятия остроты противоречия 
между богатыми и бедными

Сравнительный анализ факторов восприятия противоречия 
между богатыми и бедными проводился нами несколькими методами. 
Прежде всего, учитывая большое количество детерминант, упоминаю-
щихся в литературе и неоднозначность вопроса их операционализации, 
был проведен анализ взаимосвязей всех переменных массива (общим 
число около 600) с упоминанием противоречия в числе наиболее острых 
для современного российского общества с помощью алгоритма Chaid1. На 
основе его результатов и выявления примерно 10% переменных массива, 
имевших наиболее сильные статистически значимые связи с отношением 
респондентов к остроте рассматриваемого противоречия, применительно 
к этим переменным и отношением их к рассматриваемому противоречию 
были рассчитаны коэффициенты корреляции Спирмена. Также проводи-
лось сравнение доли выбиравших соответствующее противоречие в поляр-
ных группах, выделенных по разным основаниям, в таблицах сопряжен-
ности. В целом этот анализ включил все характеристики, упоминавшиеся 
зарубежными и отечественными исследователями в связи с отношением 
населения к межгрупповым противоречиям вообще и рассматриваемым 
противоречиям в частности. При этом ряд из них оказался конкретизиро-
ван, а их общий список был расширен.

Согласно Chaid, наиболее значимым фактором болезненности вос-
приятия этого противоречия является регион проживания, причем этот 
фактор не коррелирует ни с коэффициентом фондов, ни с коэффициентом 
Джини для соответствующих регионов по официальной статистике. В боль-
шей степени особенности его восприятия замыкаются, видимо, на спец-
ифику нормативно-ценностных систем их жителей. Однако углубленный 
анализ по региональному срезу нами не проводился в силу ограниченности 
численности выборки по каждому региону в отдельности.

Стало понятно также, что восприятие противоречия между богатыми 
и бедными слабо связано с политическими взглядами респондентов. Так, 
если человека волнует противоречие между богатыми и бедными, то его 
интерес к противоречиям политического характера или же к конфликтам 
России и странами «коллективного» Запада резко падает. Видимо, текущие 
материальные сложности отодвигают блок идеологических проблем в их 
сознании на периферию. 

Что же касается других факторов болезненного восприятия проти-
воречия между богатыми и бедными, то согласно Chaid выделились две 
основных их группы. Во-первых, некоторые мировоззренческие особен-
ности остро воспринимающих данное противоречие, в частности негатив-
ное восприятие ими динамики развития социально-экономической сферы 

1 Алгоритм Chaid (Chi-square automatic interaction detection) используется для анализа 
статистической взаимосвязи переменных по показателям хи-квадрата. Он используется как ра-
бочий инструмент для поиска взаимосвязи между большим числом переменных или построения 
деревьев классификации. Мы использовали первую из этих функций.
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страны (убежденность в ухудшении ситуации в пенсионном обеспечении, 
уровне жизни населения, в сферах социальной справедливости и морали, 
ситуации в экономике и с коррупцией) за последние 10 лет. 

К этой же группе факторов относятся и такие особенности предста-
вителей данной группы: чувство, что так дальше жить нельзя и ощущение 
несправедливости всего происходящего. Не случайно для упоминавших 
противоречие между богатыми и бедными в числе трех наиболее острых для 
современной России было характерно голосование на выборах Президента 
РФ в марте 2024 г. за выдвиженца КПРФ Н. М. Харитонова. Во-вторых, 
это характеристики, свидетельствующие о ярко выраженном недовольстве 
своим положением (как в целом, так и в отношении управляемости соб-
ственной жизнью, возможностей удовлетворения потребностей в питании, 
одежде, доступе к качественной медицинской помощи, в личной безопас-
ности и т. п.).

Особо следует отметить также такую тесно связанную с остротой вос-
приятия противоречия между богатыми и бедными характеристику жизни, 
как наличие в их домохозяйствах хронических больных с ограничени-
ями в трудоспособности, но без инвалидности 1 или 2 групп. Их нали-
чие в домохозяйствах заметно увеличивает расходы последних, что свя-
зано не только с ростом иждивенческой нагрузки или ограничениями для 
эффективной занятости остальных членов, но и со специфическими и не 
компенсируемыми за счет пенсии по инвалидности расходами на лекарства, 
уход и т. д.

Следующим шагом нашего анализа стала дополнительная проверка 
сравнительной значимости переменных, наиболее тесно связанных с вос-
приятием противоречия между богатыми и бедными как острого, с помо-
щью расчета коэффициентов корреляции Спирмена. В табл. 1 приведены 
значения этого коэффициента для 25 характеристик респондентов, которые 
при применении этого метода оказались наиболее значимыми и могли рас-
сматриваться как факторы, влияющие на остроту восприятия рассматри-
ваемого противоречия. Подчеркнем, что лидеры полученного списка и рей-
тинга, составленного при использовании алгоритма Chaid, практически 
совпадали, хотя порядок их разнился. 

Как видно из таблицы 1, 19 из 25 сильнее всего коррелирующих 
с отношением к остроте восприятия противоречия между богатыми 
и бедными характеристик – это показатели, непосредственно относящиеся 
к месту индивидов в социально-экономических неравенствах; и в совокуп-
ности они довольно полно описывают восприятие ими своей жизни. Однако 
считать, что к болезненности восприятия этого противоречия ведет только 
неудовлетворенность собственной жизнью, тоже было бы преувеличением. 
Обычно недовольство ею срабатывает как механизм запуска восприятия 
противоречия между богатыми и бедными как острого лишь при связы-
вании собственного плохого положения с несправедливостью устройства 
российского общества и ухудшением ситуации в нем по ряду параметров, 
относящихся к социальной сфере. Не случайно те, кто считал, что при-
чиной бедности их личных знакомых была недостаточность социальных 
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пособий, называли противоречие между богатыми и бедными в числе наи-
более острых для современного российского общества вдвое чаще. В этом 
контексте становится понятнее и роль проблем со здоровьем как катализа-
тора превращения недовольства своим положением в недовольство моделью 
социального неравенства, характерного сегодня для страны. Плохое здо-
ровье, а особенно наличие в семье не получивших инвалидности тяжелых 
больных, не просто стимулирует ухудшение психологического состояния 
и рост общего недовольства «всем на свете», но учитывая неизбежное ухуд-
шение в этом случае уровня жизни семьи, стимулирует усиление чувства 
несправедливости сложившихся в обществе «правил игры».

Таблица 1 (Table 1)
Показатели коэффициента корреляции Спирмена для переменных, 

продемонстрировавших наиболее сильную связь с восприятием остроты противоречия 
между богатыми и бедными, 2024 г.1  

(отранжировано по показателям коэффициента корреляции Спирмена)
Spearman correlation coefficient values for variables that showed the strongest 

association with the perception of the severity of the rich-poor divide, 2024  
(sorted by Spearman correlation coefficient)

Переменные
Коэффициент 
корреляции 
Спирмена2

Оценки изменений в пенсионном обеспечении в России за последние 10 лет 0,160**

Оценки изменений в уровне жизни населения в России за последние 10 лет 0,159**

Оценки своего материального положения 0,152**

Оценки своей жизни в целом 0,148**

Как часто испытывали ощущение, что так дальше жить нельзя 0,136**

Оценки своего питания 0,136**

Оценки своей возможности побывать в разных странах мира 0,135**

В домохозяйстве есть хронические больные с ограничениями 
трудоспособности, не являющиеся инвалидами 1 или 2 групп 0,131**

Плохое материальное положение как значимая проблема в последний год 0,131**

Оценки возможности влиять на то, как складывается их жизнь 0,126**

Оценки своей одежды 0,126**

1  Показатели, относящиеся к разным смысловым группам, выделены здесь 
и в табл. 2, разным фоном. Желтым – показатели, относящиеся к динамике ситуации в стране 
и связанным с ней чувствами; голубым – оценки материального положения, его динамики и дру-
гих связанных с местом в системе социально-экономических неравенств сторон жизни, включая 
оценки своей жизни в целом; розовым – характеристики здоровья самого респондента и членов 
его домохозяйства; зеленым – традиционные основания для выделения социальных групп; оран-
жевым – приводимые справочно особенности их идеологических воззрений и электоральных 
предпочтений. Курсивом здесь и в табл. 2 выделены характеристики, имеющие объективный, 
а не субъективно-оценочный характер.

2 Учитывая многообразие этих факторов и огромное количество вариантов их комбини-
рования не удивительно, что показатели коэффициента корреляции Спирмена для каждого из 
них в отдельности были не очень высоки.
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Переменные
Коэффициент 
корреляции 
Спирмена2

Оценки перспектив изменения своего материального положения на 
ближайший год 0,125**

Считают, что неравенств, которые были бы значимы лично для них, нет -0,122**

Считают, что живут нормально и не сталкивались за последний год ни 
с какими серьезными проблемами -0,119**

Оценки динамики своего материального положения за прошедший год 0,119**

Оценки своих возможностей получения качественной медицинской помощи 0,114**

Оценки своих возможностей проведения досуга 0,114**

Как часто испытывали ощущение несправедливости всего происходящего 
вокруг 0,113**

Оценки изменений с социальной справедливостью в России за последние 10 
лет 0,106**

Отсутствие в собственности домохозяйства автомобиля 0,106**

Оценки своих жилищных условий 0,105**

Оценки своих возможностей получения необходимого образования, знаний 0,102**

Оценки возможностей самореализации в профессии 0,099**

Оценки своего положения, статуса в обществе 0,091**

Оценки состояния своего здоровья 0,090**

Справочно

Оценки остроты противоречий между сторонниками и противниками СВО 
на Украине -0,104**

Возраст 0,073**

Профессиональный статус 0,064**

Среднедушевые доходы в семье относительно поселенческой медианы доходов 0,058*
Примечания. **Корреляция значима на уровне 0,01 (двусторонняя). *Корреляция значима на 
уровне 0,05 (двусторонняя).

Таким образом, в основе восприятия остроты противоречия между 
богатыми и бедными лежат обычно два фактора, которые в нашем мас-
сиве операционализировались через десятки переменных: 1) неудовлет-
воренность своей жизнью в тех ее аспектах, которые обуславливаются 
местом в системе социально-экономических неравенств; 2) ощущение 
не просто несправедливости «правил игры», обуславливающих степень 
благополучия граждан страны вообще и их лично в частности, но даже 
негативной динамики в этой сфере. При этом есть факторы, усилива-
ющие вероятность сочетания этих двух групп факторов. Это объектив-
ные обстоятельства, осложняющие положение человека, главным среди 
которых является наличие не получающих государственной поддержки 
хронических больных с ограничениями трудоспособности в домохозяй-
стве, в то время как сам по себе уровень доходов без привязки к его при-

Продолжение таблицы 1
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чинам или к специфике расходов оказался гораздо менее значим. Роль 
последнего во многом связана, видимо, с легитимностью в глазах человека 
причин, ведущих к значительному расхождению его доходов и запросов при 
невозможности что-то изменить в сложившейся ситуации своими силами. 
Не случайно оценки возможностей самому влиять на то, как складывается 
жизнь, оказались в топ-10 по силе связей с восприятием противоречия 
между богатыми и бедными. Такого рода умонастроения стимулируют сни-
жение интереса к политической повестке дня, однако из них не вытекают 
ни протестные настроения, ни негативизм по отношению к реализуемому 
руководством страны курсу – лишь каждый четвертый среди говоривших об 
остроте рассматриваемого противоречия считал, что нынешний курс ведет 
страну в тупик (при 21,9% в среднем).

Особенности восприятия противоречия  
между богатыми и бедными  
в полярных социальных группах

Следующим шагом нашего анализа стала попытка понять, как рабо-
тают эти закономерности в «абсолютных цифрах» применительно к разным 
полярным по разным основаниям группам. Результаты этого анализа, про-
веденного по отношению к тем 60 переменным, наибольшая значимость 
которых была установлена при анализе с помощью алгоритма Chaid, све-
дены в таблице 2. 

Таблица 2 (Table 2)
Упоминаемость противоречия между богатыми и бедными  

в числе трех наиболее острых для современного российского общества  
в полярных группах, выделенных по разным основаниям, 2024 г., %1  

(ранжировано по показателям разрыва между полярными группами)
The contradiction between the rich and the poor is one of the three most pressing issues in 

modern Russian society in groups selected on different grounds, 2024, %  
(sorted by the gap between the polar groups)

Группы, различающиеся отдельными 
характеристиками жизни и взглядов2

В группах 
с плохими 
оценками

В группах 
с хорошими 
оценками

Разрыв, 
раз

Считают, что пенсионное обеспечение  
за последние 10 лет в России ухудшилось (улучшилось) 34,5 12,1 2,85

Считают, что уровень жизни населения  
за последние 10 лет в России ухудшился (улучшился) 33,1 12,1 2,74

1 Приведены только статистически значимые согласно критерию Хи-квадрат (a<0,01) 
показатели. Жирным шрифтом выделены показатели, разница между которыми для полярных 
групп являлась по меньшей мере двукратной.

2 В скобках указаны признаки для выделения альтернативной группы. В таблицу вошли 
только такие основания для выделения групп, при использовании которых максимальный пока-
затель выбора рассматриваемого противоречия превосходил средний по массиву не менее чем на 
3 п. п., а разрыв в показателях полярных групп составлял не менее 1,5 раз.
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Группы, различающиеся отдельными 
характеристиками жизни и взглядов2

В группах 
с плохими 
оценками

В группах 
с хорошими 
оценками

Разрыв, 
раз

Плохие оценки своего материального положения 
(оценили свое материальное положение как хорошее) 38,4 16,4 2,34

Плохие оценки своего питания (хорошие его оценки) 41,4 19,4 2,13

Плохие оценки возможностей влияния на свою жизнь 
(хорошие их оценки) 32,1 15,4 2,08

Плохие оценки своих возможностей получения 
качественной медицинской помощи (хорошие их 
оценки)

31,5 15,5 2,03

Рабочие, имеющие не выше 2 разряда и без разряда 
(предприниматели и руководители) 33,7 15,8 1,98

Плохие оценки своих возможностей одеваться 
(хорошие их оценки) 37,1 18,9 1,96

В семье есть хронические больные с ограниченной 
трудоспособностью, не являющиеся инвалидами 
(в семье нет представителей этой группы)

47,7 25,1 1,90

Плохие оценки возможностей получения необходимого 
образования и знаний (хорошие их оценки) 33,5 18,1 1,85

Считают, что их материальное положение в ближайший 
год ухудшится (улучшится) 34,7 19,0 1,83

Оценки динамики своего материального положения за 
прошедший год 32,3 18,3 1,77

Считают, что ситуация с социальной справедливостью 
в России за последние 10 лет ухудшилась (улучшилась) 32,5 18,5 1,76

Есть значимые лично для них неравенства социально-
экономического характера (таких неравенств нет) 29,1 16,6 1,75

Часто испытывали ощущение, что так дальше жить 
нельзя (практически никогда его не испытывали) 33,3 19,4 1,72

Часто испытывали ощущение несправедливости всего 
происходящего вокруг (практически никогда его не 
испытывали)

32,6 19,0 1,72

Плохие оценки возможностей самореализации 
в профессии (хорошие их оценки) 32,7 19,5 1,67

Плохие оценки возможностей проведения досуга 
(хорошие их оценки) 33,1 19,9 1,66

Сталкивались за последний год с серьезными 
проблемами (считают, что живут нормально и не 
сталкивались с ними)

29,3 17,7 1,66

Плохие оценки состояния своего здоровья (хорошие 
его оценки) 34,6 21,1 1,64

Плохие оценки своего положения, статуса в обществе 
(хорошие его оценки) 32,9 20,2 1,63

Продолжение таблицы 2
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Группы, различающиеся отдельными 
характеристиками жизни и взглядов2

В группах 
с плохими 
оценками

В группах 
с хорошими 
оценками

Разрыв, 
раз

Плохое материальное положение входит в число 
наиболее значимых проблем за последний год (не 
считают это значимой для себя проблемой)

37,4 23,1 1,62

Считают, что никогда не смогут побывать в разных 
странах мира (уже побывали) 32,8 20,7 1,58

Считают, что ситуация с коррупцией  
за последние 10 лет в России ухудшилась (улучшилась) 30,7 19,9 1,54

Справочно

Включают противоречия между сторонниками 
и противниками политики России в отношении 
Украины в число наиболее острых (не включают)

37,2 15,2 2,45

На выборах Президента страны в марте 2024 г. отдали 
голос за Н. М. Харитонова (за В. А. Даванкова) 50,6 21,8 2,32

Старше 65 лет (до 25 лет) 29,6 18,8 1,57

Среднедушевой доход в семье  
менее 1,5 прожиточных минимумов для региона 31,2 20,0 1,56

Однако данная таблица включает только 25 продемонстрировавших 
наибольшую глубину разрыва между полярными группами характеристик 
респондентов, назвавших противоречие между богатыми и бедными в числе 
наиболее острых. Смысл этого анализа не совпадает с проверкой силы кор-
реляционных связей между переменными, часть из которых представляла 
собой шкалы (например, возраст) или широкий набор групп (профессио-
нальный статус), а не альтернативные пары. Поэтому вошедшие в табл. 
2 переменные не полностью совпадают с представленными в табл. 1.

Выводы из данных в таблицы 2 многоплановы. Первое, что броса-
ется в глаза, это гораздо бо́льшая значимость субъективного восприятия, 
а не объективных характеристик реальности для восприятия противоречия 
между богатыми и бедными как острого. Так, подавляющее большинство 
переменных, наиболее тесно коррелирующих с отношением к этому проти-
воречию, являются субъективными оценками. 

Второе – ярко выраженных особенностей у называющих противо-
речие между богатыми и бедными оказалось не так уж много. И хотя ста-
тистически значимые связи прослеживались с десятками переменных, 
только один признак, причем заведомо не являющийся фактором воспри-
ятия противоречия между богатыми и бедными как острого (электораль-
ное предпочтение на выборах Президента РФ в марте 2024 г.), сочетался 
с выбором этой позиции большинством данной группы. Даже двукратные 
разрывы в числе упоминавших его в полярных по разным основаниям груп-
пах без качественной их разницы относительно редки и относятся лишь 
к восьми из десятков рассмотренных характеристик. 

Окончание таблицы 2
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Третье – на первое место среди всех объективных характеристик 
респондентов по своему влиянию на восприятие рассматриваемого противо-
речия вышла принадлежность к полярным профессиональным группам. 
Учитывая массовость неквалифицированных рабочих1 и их негативные 
настроения в отношении социально-экономической динамики развития 
страны, это означает, что именно эта группа, а не жители сел, как было 
20 лет назад, является сейчас основной питательной средой для форми-
рования болезненного отношения к противоречию между богатыми и бед-
ными. При этом самая большая (почти 48%) доля оценивающих его как 
острое, это те, у кого есть тяжело больные члены семьи, не получившие при 
этом инвалидность.

Четвертое. В контексте значимости состояния здоровья для отноше-
ния к противоречию между богатыми и бедными стоит упомянуть, что плохие 
оценки состояния собственного здоровья также оказываются значимым фак-
тором, влияющим на восприятие этого противоречия. Что подтверждается, 
применительно к условиям России, выводами Р. Истерлина и других ученых 
о влиянии состояния здоровья на восприятие собственного благополучия 
и, как следствие, на восприятие социальных неравенств [9; 23]. Отчасти это 
связано с тем, что плохое состояние здоровья снижает уровень доходов (около 
45% дающих своему здоровью такую характеристику имели среднедушевые 
доходы в домохозяйстве не более 0,75 медианы доходного распределения в их 
типах поселений и столько же характеризовали свое материальное положе-
ние как плохое; это в 1,5–2 раза больше, чем по массиву в целом). Однако 
только этим объяснить влияние фактора здоровья нельзя. Скорее можно 
говорить об обострении при плохом здоровье ощущения несправедливости 
жизни, поскольку это обычно не зависящий от самого индивида фактор. 

Пятое, если продолжить рассмотрение сравнительной значимости 
разных детерминант, в наибольшей степени повышающих долю счита-
ющих противоречие между богатыми и бедными острым, то на втором 
месте в тройке лидеров после наличия в семье тяжелых хронических боль-
ных с ограниченной трудоспособностью, не имеющих инвалидности, ока-
залась оценка своего питания как плохого. Группа с такими оценками 
традиционно сравнительно немногочисленна (в апреле 2024 г. она состав-
ляла 5%), но нахождение в ней повышает упоминаемость противоречия 
между богатыми и бедными более чем до 40%. Ненамного уступала ей 
и оказавшаяся на третьем месте оценка своего материального положения 
как плохого, характерная для каждого шестого россиянина (16,8%). С ней 
соседствует восприятие своего плохого материального положения как 
серьезной и значимой для себя проблемы (20,5%). Обе эти оценки при-
водили к росту вероятности упоминания противоречия между богатыми 
и бедными в числе наиболее острых почти до 38%. При этом такая объ-
ективная характеристика жизни респондентов как низкий среднедушевой 
доход в семье оказалась гораздо менее значимой. 

1 Численность этой группы составляет почти 8% всего занятого населения и превышает 
5,5 млн человек (ФСГС РФ. Официальный сайт. Труд и занятость в России. 2023. URL: https://
rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата обращения: 02.06.2025)).

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210
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Шестое – данные, представленные в табл. 2 демонстрируют, что клю-
чевыми для восприятия остроты противоречия между богатыми и бедными 
являются разные группы характеристик, объединяющиеся в два фактора: 
1) ощущение не просто несправедливости сложившегося в российском 
обществе и обуславливающего степень благополучия его членов «правил 
игры», но и негативной динамики в этой сфере; 2) неудовлетворенность 
своей жизнью, связанной с местом в системе социально-экономических 
неравенств. Для первого из них, как и в случае с показателями коэффици-
ента корреляции Спирмена, наиболее важным оказалось ви́дение вектора 
динамики в сферах пенсионного обеспечения и уровня жизни населения, 
а для второго – плохие оценки своего материального положения и возмож-
ностей удовлетворения базовых потребностей (питание, возможность вли-
ять на собственную жизнь, получать необходимую медицинскую помощь 
и приобретать необходимую одежду).

Наконец хотелось бы обратить внимание, что при анализе таблиц 
сопряженности с данными по полярным группам и анализе с помощью 
коэффициентов корреляции Спирмена выявились сходства и определен-
ные различия. Если говорить о сходствах, то три первых места в обоих 
случаях занимали те, кто оценил: 1) динамику изменений в пенсионном 
обеспечении в России за последние 10 лет негативно; 2) динамику изме-
нений в уровне жизни населения в стране за этот же период негативно; 
3) свое материальное положение как плохое. Те же или практически те же 
места в этих рейтингах занимали и индикаторы невозможности удовлетво-
рения базовых потребностей (в питании и одежде), самостоятельно изменить 
что-то к лучшему в своей жизни и ряд других. Хотя желаемые стандарты 
жизни, которых не удается достичь болезненно воспринимающим противо-
речие между богатыми и бедными, достаточно скромны, но у них все же нет 
ощущения, что нынешнее их положение временное и они сами или с помо-
щью государства смогут что-то изменить к лучшему. Не срабатывает и «тун-
нельный эффект»1, описанный А. Хиршманом [24]. И напротив – показа-
тель назвавших противоречие между богатыми и бедными в числе наиболее 
острых минимален (12,1%) среди тех, кто видит улучшения в уровне жизни 
и пенсионном обеспечении граждан страны в последнее десятилетие.

В то же время в сравнении с анализом с использованием коэффи-
циента корреляции Спирмена часть характеристик называвших проти-
воречие между богатыми и бедными в числе наиболее острых заметно 
потеряла значимость при анализе по полярным группам, в то время как 
другие в ней существенно выиграли. В числе первых – самооценки своей 
жизни в целом, возможностей побывать в разных странах мира, нали-
чие/отсутствие проблем с материальным положением в последний год 
как серьезных, самооценки своей жилищной ситуации, наличие/отсут-

1 А. Хиршман утверждает, что, наблюдая за людьми, чья жизнь кажется им похожими 
на их собственную, и видя, что кто-то из них осуществляет восходящую социальную мобиль-
ность, наблюдающие становятся более толерантны к социальным неравенствам, поскольку у них 
появляется надежда, что и их положение может измениться. В этом отношении ситуация похожа 
на ощущение автомобилистов в туннеле – если в пробке начинает двигаться соседний ряд, то воз-
никает надежда, что скоро и ты поедешь. 
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ствие автомобиля1. То есть на глубине разрывов между полярными груп-
пами в меньшей степени сказывались характеристики, связанные со 
степенью благополучия, а не неблагополучия положения респондентов. 
Это перекликается с уже установленной отечественными учеными зако-
номерностью, что страты нашего общества сильнее различаются при-
знаками своих возможностей, чем рисков и деприваций [14]. При этом 
среди характеристик, роль которых при анализе оценок полярных групп 
заметно выросла – возможности сохранения и наращивания своего чело-
веческого потенциала (доступность качественной медицинской помощи 
и необходимого образования), а также самореализации в профессии, на что 
применительно к разным стратам общества также уже обращалось внима-
ние [14]. Кроме того, среди наиболее значимых характеристик называвших 
противоречие между богатыми и бедными в числе наиболее острых при 
анализе полярных групп оказалась и принадлежность к низко- и неквали-
фицированным рабочим, составляющим «костяк» низшей страты [14]. 

Выводы

Противоречие между богатыми и бедными достаточно болез-
ненно воспринимается россиянами и входит в тройку наиболее острых. 
В то же время за последние два десятилетия произошел спад его популяр-
ности вдвое. Более того – начиная с 2023 г. оно перестало быть для россиян 
самым острым межгрупповым противоречием как в целом, так и среди про-
тиворечий экономического характера, уступив первенство среди последних 
противоречию между олигархами и остальными членами общества. Одной 
из возможных причин этого является смещение фокуса внимания массо-
вых слоев населения на противоречия идеологического характера в связи 
с острой конфронтацией России со странами Запада. 

Решающую роль для формирования отношения к богатым играет 
субъективная реальность, картина мира, существующая в сознании рос-
сиян, а не объективно сложившаяся ситуация. Однако последняя может 
способствовать формированию этой картины посредством определенного 
личностного жизненного опыта. При этом в основе болезненного воспри-
ятия остроты противоречия между богатыми и бедными лежит не зависть 
к более благополучным согражданам, а недовольство своим положением на 
фоне понимания невозможности изменить сложившуюся ситуацию в силу 
семейных обстоятельств или недостаточности знаний и навыков. В целом 
эту группу факторов можно назвать «Невозможность достижения желае-
мых стандартов жизни».

Такое восприятие собственной жизненной ситуации сопровожда-
ется ощущением несправедливости сложившегося порядка вещей на фоне 
убежденности в типичности аналогичных ситуаций для российского обще-
ства в целом. Не случайно восприятие остроты противоречия между бога-

1 То же касалось и менее значимых (но все же значимых) для восприятия рассматрива-
емого противоречия наличия в домохозяйстве таких товаров длительного пользования как по-
судомоечная машина и кондиционер.
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тыми и бедными в современном российском обществе четко коррелирует 
с восприятием ситуации в социальной сфере (пенсионном обеспечении, 
уровне жизни населения, ситуации с социальной справедливостью и т. д.). 
Можно говорить даже о существовании единого мировоззренческого блока, 
различные элементы которого тесно связаны между собой и вытекают из 
сопоставления нормативных представлений об оптимальном устройстве 
общества с повседневной реальностью. Условно этот блок взглядов россиян 
можно назвать «Запрос на социальную справедливость». 

Если суммировать полученные результаты, то ключевые фак-
торы, влияющие на остроту восприятия противоречия между богатыми 
и бедными в современном российском обществе, связаны, во-первых, 
с той картиной развития страны, которая существует в сознании граждан. 
Во-вторых – с теми материальными и нематериальными проблемами, 
с которыми они сталкиваются в своей реальной жизни, формирующими 
их социальное самочувствие. При этом есть и «катализаторы», которые 
усугубляют болезненное переживание ими своей собственной ситуации, 
ощущение ее несправедливости, влияя тем самым и на болезненность вос-
приятия противоречия между богатыми и бедными. Прежде всего это 
серьезные проблемы со здоровьем у кого-то из членов семьи, с которыми 
люди остаются наедине, поскольку не получают необходимой помощи от 
государства. Принадлежность к низко- и неквалифицированным рабочим, 
а также низкий среднедушевой доход. Значимым «катализатором», повы-
шающим вероятность наличия значимых для формирования болезненного 
отношения к противоречию между богатыми и бедными чувств и настро-
ений, является и пожилой возраст, причем наиболее болезненно (32,8% 
упоминаемости) его воспринимают не самые старшие возрастные когорты, 
а россияне от 51 до 60 лет, которые еще работают, но чье положение на 
рынке труда в этом возрасте резко ухудшается.

В целом же анализ динамики и факторов, влияющих на остроту вос-
приятия противоречия между богатыми и бедными, свидетельствует о: 
1) возможности влиять на это восприятие мерами государственной соци-
ально-экономической политики, о чем говорит динамика восприятия этого 
противоречия жителями сел и пенсионерами за последние два десятиле-
тия; 2) серьезных проблемах для этой политики, связанных с положением 
наименее квалифицированной части российских рабочих (конкуренцию 
которым традиционно составляли мигранты) и особенно, с положением 
домохозяйств, в составе которых есть люди с серьезными ограничениями 
трудоспособности, по разным причинам не имеющие возможности полу-
чить инвалидность 1 и 2 групп. Улучшение ситуации в этих социальных 
группах будет способствовать дальнейшей консолидации российского обще-
ства и снижению межгрупповой напряженности.
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Аннотация. В статье представлен обзор теоретико-методологического семинара памяти 
проф. А. В. Тихонова «Возможности и риски использования технологий искусственного 
интеллекта на разных уровнях социального управления», прошедшего в июне 2024 г. 
Организаторами выступили Центр социологии управления и социальных технологий 
и Лаборатория инфосоциальных технологий Института социологии ФНИСЦ РАН, и три иссле-
довательских комитета Российского общества социологов («Социология управления и орга-
низаций», «Социология цифрового общества» и «Городского и регионального развития»).

В представленных в ходе семинара докладах раскрывается история вопроса соз-
дания и процесса институционализации искусственного интеллекта в ходе его интеграции 
в различные социальные практики и сферы общественной деятельности. Были выделены 
две стратегии развития гибридных систем управления с использованием ИИ (AI): на уровне 
государственного управления и бизнеса как унифицированная технократическая стратегия 
достижения целей, а также научно-обоснованная как социально-ориентированная стратегия 
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внедрения ИИ. Отмечены плюсы и минусы концептуальных оснований и прикладных под-
ходов к изучению и разработке ИИ. Обозначена назревшая необходимость поиска и обозна-
чения роли, места и значения социологии, отраслевых социологических дисциплин в этих 
процессах, а именно как науки, которая имеет возможность отслеживания, изучения и разра-
ботки социально обоснованных прогнозов для последующей адекватной запросам общества 
трансформации на фоне масштабных технических нововведений. Предложены различные 
точки зрения на современное состояние процессов разработки и интеграции технологий ИИ 
(AI) на различных уровнях социального управления: социетальном (институциональном) – 
взаимодействие государства и общества; отраслевом – организационное поведение и функ-
ционирование производственных структур; территориальном и локальном (межличностном).

Ключевые слова: социология, искусственный интеллект, стратегии унификации 
и разнообразия внедрения ИИ, социология управления, гибридные системы управления, 
цифровой контроль, умное управление, умное регулирование

Термин «искусственный интеллект» (artificial intelligence, далее – AI, 
ИИ) впервые был использован на семинаре в Дартмутском колледже в 1956 г., 
посвященном разработке методов решения логических задач. Примерно 
тогда же берут свое начало дискуссия и исследования в рамках установления 
и развития оснований ИИ. В этот период специалисты в области информа-
тики, психологи, нейрофизиологи и философы (Д. Миллер, Д. Маккарти. 
М. Мински, А. Ньюэлл, А. Тьюринг, А. А. Ляпунов и др.) поставили вопрос 
о перспективах создания слабого (экспертные обучающиеся системы) и силь-
ного искусственного интеллекта (Artificial General Intelligence, Strong AI). 
С тех пор доминируют две концепции ИИ1: реалистическая, реализуе-
мая в форме перманентного проекта, и подразумевающая имитацию интел-
лектуальных процессов, поддающихся моделированию и утопическая, 
которая вряд ли когда-то может быть реализована в связи со сложностью 
задач, возникающих с учетом универсализма разрабатываемых систем (твор-
ческое мышление человека невозможно воплотить в технике, т. к. мышление 
человека феноменологично, базируется на психологических, семиотических 
и социальных основаниях). Несмотря на утопичность положений второй 
концепции, работы в этом направлении ведутся и даже появляются новые 
подходы к созданию социального компьютера, организации процесса схо-
жего с принципами социализации личности, которые можно было бы зало-
жить в программу машинного обучения2.

Если обратиться к прогнозам великого социолога П. А. Сорокина 
о перспективах развития западного общества, сделанных им в работе 
«Социальная и культурная динамика» (1937)3, о возникших еще в то время, 

1 Розин В. М. Две концепции искусственного интеллекта: реалистическая и утопиче-
ская // Философская мысль. 2023. № 2. С. 102–114. DOI: 10.25136/2409-8728.2023.2.39739; 
EDN: DDLZIT.

2 Коллинз Р. Может ли социология создать искусственный разум? // Личностно-
ориентированная социология / Пер. с англ. В. Ф. Анурина. М.: Академ. проект, 2004. 608 c.

3 Сорокин П. А. Социальная и культурная динамика / Пер. с англ. В. В. Сапова. М.: 
Академ. проект, 2020. 988 с.
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по его мнению, тенденциях распада «чувственной суперсистемы» Запада, 
то мы можем увидеть, как они сегодня реально сбываются и проявляются 
на фоне интеграции цифровых технологий в практику разработки и реа-
лизации управленческих решений на различных уровнях социального 
управления. Первое, на что можно обратить внимание, что теряют свою 
фундаментальную актуальность договорная демократия и договорной капи-
тализм как основы договорного общества свободных людей. Западная мыс-
лительная традиция пока ориентируется на технократическую стратегию 
унификации на основе конвергенции разнопорядковых технологий1. К ним 
можно отнести технологии информационные, искусственного интеллекта, 
нано-, био- и др. В результате, как предполагается, должны сформироваться 
социальные отношения, где доминирующим признаком воспроизводства 
новых инфосоциальных структур становятся технико-технологические 
системы (платформы) регулирования, якобы позволяющие обеспечить 
новый социотехнический порядок в форме цифрового контроля на принци-
пах BIG-data. На это указывает ряд авторов, в частности, М. Пасквиннели. 
Он утверждает, что в условиях развития машинного обучения и проникно-
вения искусственного интеллекта в различные сферы общественной жизни 
и отрасли народного хозяйства, гибридные системы управления получают 
новое технократическое содержание в виде результирующей слияния авто-
матизации труда и социального управления. А это задает сегодня сильней-
шие тенденции для усугубления процессов накопления власти и роста 
информационных монополий, цифровой унификации общественного 
устройства2.

Вторая тенденция, отмеченная Сорокиным связана с нарастающей 
атомизацией «чувственных ценностей, включая самого человека, что 
обесценит их, сделает более чувственными и материальными, далекими 
от всего Божественного, священного, абсолютного… Чувственная менталь-
ность все в большей степени будет трактовать человека и все его ценности 
«физико-химически», «биологически», «рефлексологически», «эндокри-
нологически», «бихевиористически», «экономически», «психоаналитиче-
ски», «механистически», «материалистически», то есть как мир атомов, 
протонов и электронов, заключающих в свои объятия и опутывающих 
своей липкой паутиной людей-роботов»3. В этой ситуации речь может идти 
о том, чтобы переопределять сам предмет социологии, а также ее место, 
роль и значение в контексте выявления и уточнения контуров изучения 
ИИ как гибридного (социоцифрового) явления, его последствий в рам-
ках воспроизводства новой гибридной искусственной социальности. Среди 
различных подходов к этому вопросу стоило бы особо отметить позицию 

1 Тихонов А. В., Богданов В. С. От «умного регулирования» к «умному управлению»: 
социальная проблема цифровизации обратных связей // Социологические исследования. 2020. 
№ 1. С. 74–81. DOI: 10.31857/S013216250008325-0; EDN: VSDAAV.

2 Пасквинелли М. Измерять и навязывать. Социальная история искусственного интел-
лекта / Пер. с англ. И. Напреенко. М.: Individuum, 2024. 352 c.

3 Сорокин П. А. Социальная и культурная динамика / Пер. с англ. В. В. Сапова. М.: 
Академ. проект, 2020. 988 с. С. 881.
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В. В. Щербины. Он предлагает переформулировать предмет социологии, 
который должен базироваться в рамках постановки вопроса об изучении 
процессов развития современного общества и социальных сообществ на 
основе баланса двух императивов: «поддержания социального порядка, 
без которого социум гибнет, и императива изменения, что позволяет опре-
делить пути реформирования общества»1. Такая дуальная позиция, по 
мнению, В. В. Щербины, позволит «сохранить и развивать социологию как 
полноценную социальную науку, ориентированную на объективное позна-
ние социальных процессов, протекающих в разнотипных социальных общ-
ностях, и на выход в сферу активной социальной практики»2. В этом ключе 
логично определяется место и двух социологических отраслевых, социо-
лого-регулятивных дисциплин: 1) социологии управления, роль «которой 
как социологической теории изначально была ориентирована на создание 
теоретической основы для решения практической проблемы – осознан-
ного и успешного осуществления программ социальных изменений»3, 2) 
социологии организаций, роль которой заключается в изучении процессов, 
направленных на поддержание социального порядка, социальной целост-
ности общества. 

Таким образом, помимо вопроса о влиянии развития AI на обще-
ство в целом, следовало бы сфокусироваться и на проблеме его влияния на 
социальные науки, на том, какими эти науки, и в первую очередь, социо-
логия должны стать в самое ближайшее время, чтобы быть адекватными 
новым вызовам и задачам.

В целях приближения к решению обозначенных задач, исто-
рия возникновения процесса институционализации искусственного интел-
лекта в обществе, а также перспективные формы его внедрения и регу-
ляции в рамках поддержания и изменения социального порядка, были 
обсуждены в ходе теоретико-методологического семинара памяти проф. 
А. В. Тихонова «Возможности и риски использования технологий искус-
ственного интеллекта на разных уровнях социального управления», про-
шедшего в июне 2024 г. Организаторами выступили Центр социологии 
управления и социальных технологий и Лаборатория инфосоциальных 
технологий Института социологии ФНИСЦ РАН, исследовательские коми-
теты «Социология управления и организаций», «Социология цифрового 
общества» и «Городского и регионального развития» РОС. К обсужде-
нию были предложены следующие теоретико-методологические вопросы: 
(1) концептуализация управления, как социального явления, в контексте 
цифровизации общества; (2) гибридные системы управления: от онтоло-
гических аспектов цифровизации социального управления к концепту-

1 Покровский Н. Е., Симонова О. А., Матвеева Е. В. Социология и общество в ХХI веке: 
кризисы и образы будущего (круглый стол) // Социологические исследования. 2020. № 4. С. 54. 
DOI: 10.31857/S013216250009157-5; EDN: EWHOEQ.

2 Щербина В. В. Обосновано ли существование социологии управления как специ-
альной социолого-регулятивной теории? // Социологические исследования. 2021. № 3. С. 62. 
DOI: 10.31857/S013216250013727-2; EDN: FILOVZ.

3 Там же. С. 61.
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ализации феномена; (3) искусственный интеллект в российских медиа 
и образовании: управленческий аспект; (4) Возможности и риски приме-
нения технологий искусственного интеллекта в экспертном обоснование 
управленческих решений; (5) Виртуализация управления и социальные 
цифровые технологии; (6) Особенности использования цифровых техноло-
гий и искусственного интеллекта в управлении на диагностическом, про-
гнозном и проектном этапах.

В рамках обозначенной дискуссии А. А. Мерзляковым отмечалась 
актуальность вопросов, связанных с внедрением ИИ: 1) в части концеп-
туализации феномена искусственного интеллекта, 2) в контексте разра-
ботки востребованных наукой и управленческой практикой теоретических 
конструктов и прикладных моделей. Акцент был сделан на наметившейся 
актуализации разработки образовательных и прикладных исследователь-
ских программ, направленных на кумуляцию знаний о закономерностях 
и механизмах регуляции (формальных и неформальных) внедрения искус-
ственного интеллекта в процессы социального воспроизводства и конфигу-
рации современного общественного порядка, что подтверждается, в частно-
сти, увеличением доли научных статей, посвященных вопросам интеграции 
и регуляции ИИ в различных сферах общественной жизни.

В. И. Демьяненко предложил рассматривать цифровизацию и вне-
дрение ИИ, как некое социальное явление, переход к новым формам орга-
низации и воспроизводства социальной реальности, новым цифровым 
и социальным технологиям, инструментам в государственном управ-
лении, в бизнесе и в общественной жизни в целом. В таком контексте 
было выделено два теоретико-методологических вопроса:

 – что в обществе происходит спонтанно, естественным путем, а что 
требует постоянных усилий, рационального вмешательства?

 – что детерминировано, а что социальный индивид может изменить, 
и каков при этом риск неопределенных последствий?

Докладчиком был поставлен вопрос насчет доминирующего субъек-
та цифровизации. Кому в первую очередь нужна цифровизация? Чьи цели 
и мотивы обеспечивает этот процесс? Было отмечено, что большинство 
технологий, связанных с цифровизацией, это те, которые внедряются субъ-
ект-объектно, а соответственно они внедряются или используются в чьих-то 
интересах. Предложенный докладчиком концепт как раз позволяет научно 
обоснованно разделить в контексте управления процессы на саморегулиру-
емые и управляемые. Последнее позволяет создать типологию процессов 
технического и социального развития, отвечающую принципу методоло-
гической строгости.

В продолжение дискуссии В. А. Шилова отметила, что общество 
сегодня развивается куда более интенсивно, появляются новые технологии, 
а понятийные матрицы и модели, концепции, которые существовали до 
этого, устаревают гораздо быстрее. В связи с этим она предложила ввести 
понятие «социальное управление» в основной теоретический каркас социо-
логии, поскольку общество переходит на новую стадию социотехнического 



258Социально-управленческие аспекты развития искусственного интеллекта (AI)
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

развития, а в социологической теории управление становится значимой 
универсалией. Таким образом понятийная матрица, которая будет нало-
жена на изучение управленческих процессов в обществе, детерминирует 
адекватную современным технократическим вызовам объяснительную 
модель управления. 

В. С. Богданов акцентировал внимание на том, что рамках современ-
ных управленческих наук, социолого-регулятивных теорий и концепций, 
конвенциональность феномена искусственного интеллекта конфигуриру-
ется в процессе поиска ответов на вызовы, связанные с внедрением ИИ 
(AI) на разных уровнях социального управления, и которые в социологии 
управления рассматриваются как онтологические уровни управленческой 
практики: 1) социетальный – касается цифровой трансформации государ-
ственного управления и роли общества в этих процессах; 2) организацион-
ный – цифровая трансформация управления и организации отраслевых 
и производственных объектов; 3) цифровая трансформация территори-
ально-поселенческих объектов (умные агломерации и города). В резуль-
тате возникает вопрос о необходимости разработки и применения социаль-
ных технологий для наделения технико-технологических преобразований 
социально-обоснованными идеями развития.

В предложенном контексте интеграции ИИ на разных уровнях соци-
ального управления прослеживается дуальная перспектива гибридизации: 
технократическая (унификация, модернизация и контроль сверху) и соци-
ально-контекстуальная (учет потребностей и интересов снизу, развитие 
с учетом жизненных стратегий). 

А. А. Почестнев поднял важный вопрос о том, что именно мы, 
социологи, исследуем, когда говорим о современных гибридных систе-
мах –гибридность управленческой системы (гибридный субъект) или же 
гибридность социальной реальности, в которой происходят социальные вза-
имодействия индивидов и их организация? Исследовать первый вариант 
на социетальном уровне преждевременно, в связи с тем, что разработка ИИ 
происходит медленно, а его внедрение в практику управления идет точечно 
и фрагментарно. Действительно, в настоящий момент существует мало 
исследований, подтверждающих правильность выводов о детерминации 
гибридных объектов над гибридизирующимися субъектами управления, 
о низкой сенситивности к спонтанным процессам социально-сетевого груп-
пообразования, о противоречии технократического и социально-ориентиро-
ванного подходов к применению ИИ в социальном управлении. Совершенно 
точно, что в последнее время в научной среде чаще поднимается вопрос 
о новом типе человека, и ответы на него создают достаточно позитивный 
образ. Докладчик обозначил свою позицию по данному вопросу, базиру-
ющуюся на представлении о редукции мыслительных процессов совре-
менных людей в связи с использованием ИИ, что приводит к сложно-
стям самостоятельного принятия решения, снижению самоконтроля, 
ослаблению воли, вследствие чего человек становится легко доступным 
для манипуляции.
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В. В. Зотов сосредоточил внимание на проблемах включения систем 
искусственного интеллекта в экспертно-аналитическую деятельность, 
определении их ролей и возможных функциональных задач, а также потен-
циальных рисков. Докладчик обратил внимание на организацию деятель-
ности экспертов на соответствующих цифровых платформах. Он отметил, 
что алгоритмы взаимодействия между акторами (экспертами) и актантами 
(механизмы поддержки принимаемых решений) определяются системами 
искусственного интеллекта. Он отметил также, что сегодня много гово-
рится о том, что можно создавать более прозрачные алгоритмы отбора экс-
пертов и принятия решений интеллектуальными системами. Но проблема 
остается, и всегда есть опасность, что такая система будет использовать 
потенциал совместной работы человека и машины в собственных интере-
сах, а точнее – в интересах разработчиков алгоритмов. И здесь проявляется 
проблема ориентированности таких систем на проблемы общества, а не вла-
дельцев экспертных цифровых платформ.

Л. А. Василенко обратила внимание на проблему формирования 
нового типа человека, который должен участвовать в управлении, вла-
деть определенными навыками, которых не было раньше, в т. ч. цифро-
выми. Такие люди, включаемые в разработку и принятие решений, по 
сути, формируют новый тип элиты (социально-технологическую), которая 
будет влиять на решение определенным способом, определенными мето-
дами, которые отмечал в своем докладе В. В. Зотов. К этой элите можно 
отнести управленцев, экспертов, которые помогают принимать те или иные 
решения. Докладчик обозначила необходимость разработки и масштаби-
рования технологии установки критериев экспертного отбора. То же каса-
ется теории конфигурирования стейкхолдеров. Экспертная помощь в виде 
персонального редактора, усердного ассистента, непредвзятого анали-
тика, во-первых, уже работает, а, во-вторых, появилась специальная про-
фессия промпт-инженера, подготовлены инструкции и правила запросов 
к ИИ, появились учебники по данному вопросу. Признанным фактом явля-
ется то, что зарубежные системы ИИ отличаются от отечественных, которые 
интегрируются в зарубежные генеративные нейросети, но при этом напол-
няются оригинальными данными и алгоритмами. И здесь эксперты видят 
две проблемы: первая – незнание, какие алгоритмы и культурные коды 
«зашиты» в зарубежных системах; вторая – как алгоритмы самообучения 
российских надстроек выстроят приоритеты? Удастся ли обновить коды 
этих систем адекватно российским цивилизационным паттернам, будут 
ли алгоритмы генеративных нейросетей понятны управленцам, будет ли 
ясна логика их использования? Разработчики генеративных нейросетей, 
по утверждению докладчика, должны нести свою долю ответственности, 
учитывая латентные угрозы.

С. Г. Давыдовым были представлены современные методики измере-
ния и анализа сфер разработки и использования технологий ИИ, проведен-
ных им в сотрудничестве с АНО «Цифровая экономика», РАЭК, НИУ ВШЭ, 
журфаком МГУ. Внимание сосредоточилось на двух разных индустриях 
(образование и медиакоммуникация), потому что в процессе исследова-
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ний обнаружились некоторые пересечения. Так, эти сферы не являются 
лидерами-индустриями в области внедрения технологий искусственного 
интеллекта, и не относятся к числу ресурсоемких сфер как, например, бан-
ковская отрасль, телекоммуникации, промышленное производство и т. п. 
Последние, очевидно, имеют больше возможностей в плане инвестиций или 
привлечения необходимых специалистов. Поэтому именно в этих сферах 
происходит освоение, внедрение технологий интеллектуальных систем 
с некоторым опозданием. С другой стороны, это те индустрии, в которых 
ожидаются наиболее существенные трансформации и последствия от вне-
дрения ИИ, поскольку и в образовании, и медиакоме, основной продукт 
и основная деятельность связаны с информацией. На основе последней ИИ 
как инструмент, средство обработки, создания, распространения данных 
способен очень много поменять.

По результатам опроса, большинство журналистов связывает с вне-
дрением ИИ в первую очередь возможности, зафиксирован технократиче-
ский оптимизм, но то же самое наблюдается среди педагогов и музейных 
работников, по результатам ранее проведенных исследований. Разные 
индустриальные и профессиональные группы показывают схожие резуль-
таты, а именно, что внедрение ИИ – это прогрессивно и на благо общества.

К. Э. Гусейнова в продолжение обсуждения результатов исследо-
вания С. Г. Давыдова, выделила первый актуальный вопрос, связанный 
непосредственно с возможностью деградации науки из-за машинного обу-
чения и того, как искусственный интеллект может искажать реальность, 
подменять эмпирические данные. На фоне постепенного перевода ИИ на 
синтетические модели (когда ИИ самостоятельно начинает генерировать 
данные), ошибки будут только нарастать, т. к. генеративный интеллект 
перейдет к созданию моделей на основе синтетических данных и расчетов. 
В свою очередь, последние могут быть недоступны для оценки и контроля 
обычному пользователю, аналитику, ученому.

Освоение финансирования, запланированного на развитие сквозных 
технологий ИИ, создания специальных научных дисциплин и исследова-
тельских центров, внедрения технологий ИИ в учебные заведения может 
актуализировать проблему неравенства в образовании. Запуск ИИ – это 
дорогостоящий процесс, который смогут позволить себе не все образова-
тельные учреждения.

А. Н. Расходчиков в своем выступлении проблематизировал город-
ское управление в контексте внедрения технологий ИИ. По мнению доклад-
чика, интеллектуальные технологии, которые используются в городской 
среде, можно разделить условно на три типа по степени участия в них 
людей: компьютерные модели, регулирующие технические и технологи-
ческие системы (электричество, инженерные коммуникации и т. п.); свя-
занные с интеллектуальными системами организации городской среды, 
например, регулирование светофоров автоматизированными системами 
управления общественным транспортом; интеллектуальные системы, 
касающиеся социальных процессов, взаимодействия людей, где цифровые 
платформы выступают информационной или виртуальной средой огра-
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ниченного, формализованного и регламентированного взаимодействия. 
Докладчик обратил внимание на такое новое явление, как виртуализация 
систем управления и государственной политики, в результате которого 
существенно изменяются не только субъекты управленческих взаимодей-
ствий, но и сама система отношений и подходы к формированию смыслов. 
В городах эти изменения обобщены в концепции «умного города», кото-
рую часто представляют довольно узко, как внедрение интеллектуальных 
систем в городскую среду. Европейские коллеги уже отошли от сугубо техно-
логической трактовки умного города, представив в 2020 г. концепцию «соци-
ально-умных и устойчивых городов». Однако более взвешенным видится 
подход Н. Комниноса, продолженный в работах А. И. Щербинина, где 
«умный город» сочетает три основные составляющие – умное управление, 
умные технологии и умные сообщества. По его мнению, на новом техноло-
гическом витке необходимо вернутся к идеям Т. М. Дридзе, где значимыми 
субъектами городских изменений становятся городские сообщества, а циф-
ровые технологии предоставляют им новые возможности для самооргани-
зации, проектирования и взаимодействия с городскими властями.

И. А. Савельев также отметил важность проблематики конвергенции 
сквозных технологий искусственного интеллекта и городского управления, 
и апеллировал в этом контексте к В. А. Лекторскому и А. В. Тихонову. 
Первый, на одной из недавних конференций констатировал сложность реф-
лексии протекающих процессов интеграции ИИ в общество. Второй всегда 
настаивал на том, что ни в коем случае нельзя подменять социологию 
большими данными (big data), т. к. сразу возникает вопрос с их интерпре-
тацией, возможностью аналитического теоретизирования на основе полу-
ченных данных.

В завершение дискуссии Н. Н. Мещерякова акцентировала вни-
мание на том, что главным вопросом является не то, как использовать 
или не использовать ИИ, а то, как его использовать так, чтобы он служил 
человеку и обществу, а не наоборот. Поэтому часто возникающий вопрос, 
кто ответственный, кто субъектен, скорее вообще неправомерен, т. к. как 
только мы говорим «нет, это не я субъект, а субъект – это искусственный 
интеллект», вот тут получается, что мы ему уступили. 

Если говорить в этом контексте про диагностику, прогнозирование 
и проектирование, то больше всего примеров такого рода наберется по 
организации процедуры диагностики с использованием ИИ (особенно меди-
цинская диагностика). При этом всегда важно помнить и понимать, что диа-
гностика это или принятие решения на проектной стадии, субъектен всегда 
человек. Что бы ни делал искусственный интеллект, он – лишь в помощь.

* * *

Подводя итоги, можно сказать, что сегодня во всех сферах наблюда-
ется разрыв между различными повестками обсуждения искусственного 
интеллекта: академической, управленческой, инженерной, девелопер-
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ской и индустриальной. На этом фоне заметно выделяются две стратегии 
интеграции ИИ в общество. Первая – унификация поведенческих и инсти-
туциональных норм, правил в контексте поддержания сложившегося 
социального порядка. В частности, на уровне государства и бизнеса это 
прослеживается как создание доминирующего цифрового субъекта, имею-
щего главной целью – установление параметров и регламентов регуляции 
сверху, а именно за счет наличия технико-технологических ресурсов, пре-
доставляющих возможность прогнозировать и корректировать поведение 
различных социальных групп, отдельных социальных индивидов. Вторую 
стратегию можно обозначить как социально-контекстуальную, цель кото-
рой – выяснить, изучить разнообразные повестки, тенденции и возможные 
условия социально-ориентированного внедрения ИИ в сферы и регулятив-
ные формы социальной организации общества, понять приемлемые меру, 
характер и масштабы изменения социального порядка.

Сегодня возникает запрос именно на второй тип стратегии, т. к. 
очевидным становится неконтролируемый скачок цифровизации и дру-
гих технологий, являющихся составляющими процессов организации 
и регуляции в обществе. В свою очередь обозначенный социальный запрос 
формирует научный интерес к феномену «управление», как социальному 
явлению, как новым возможным формам и механизмам социальной регу-
ляции управленческого типа.
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ПОЗДРАВЛЕНИЯ
EDN: NXPNJG

Александру Бенционовичу Гофману – 80 лет!

Редколлегия и коллектив редакции сетевого научного журнала 
«Вестник Института социологии» поздравляют доктора социологических 
наук, главного научного сотрудника ФНИСЦ РАН, профессора Александра 
Бенционовича Гофмана со знаменательным юбилеем — 80-летием! Мы выра-
жаем глубочайшую признательность Александру Бенционовичу за неу-
станный труд на благо развития отечественной социологической науки. 
Александр Бенционович являет собой живой пример бескорыстного, искрен-
него служения науке. Он по сей день вдохновляет коллег, учеников и всех, 
для кого социология – больше чем просто профессия, а поиск истины – дело 
жизни. Как автор академических переводов, научных публикаций, энцикло-
педических статей, учебных пособий и монографий он не только раскрыл 
культурное значение классиков социологии от Конта до Мёртона, но и сделал 
их идеи доступными, понятными, значимыми для современников. 

Александр Бенционович всегда утверждал «позитивистскую» 
направленность научной мысли, он показывает личным примером, что 
такое наука и что значит быть ученым в эпоху релятивизма и постмодер-
нистского плюрализма. Профессор Гофман неизменно отстаивает идеи 
профессионализма и свободы научного поиска, являясь ориентиром для 
молодого поколения исследователей.

В эти юбилейные дни мы не только вспоминаем достижения, но 
и сердечно благодарим юбиляра за активную работу: участие в дискуссиях, 
преподавание, публикацию новые работ, за то, что делится своим уникаль-
ным опытом с коллегами, учениками и студентами.

https://elibrary.ru/NXPNJG


265Поздравления
№

 3
, Т

ом
 1

6,
 2

02
5

Особенную благодарность Редакция выражает Александру Бенцио
новичу за помощь и участие в нашей работе. Его замечания к представляе-
мым в журнал рукописям всегда давали богатую пищу для размышлений, 
указывали авторам на пробелы и недосказанности, часто помогали им 
самим четче, точнее сформулировать собственные научные выводы. Как 
рецензент он твердо стоит на страже методологической строгости, и благо-
даря его участию, журнал поддерживает планку высоких научных стандар-
тов в публикуемых работах.

Академическое сообщество справедливо отметило вклад профессора 
Александра Бенционовича Гофмана в науку самой почетной для российского 
социолога наградой – Серебряной медалью РАН им. Питирима Сорокина.

Дорогой Александр Бенционович! Искренне желаем Вам крепкого 
здоровья, вдохновения и радости от каждого нового дня! Пусть Ваши идеи 
и далее обогащают российские социальные науки, и Вы всегда будете окру-
жены любовью близких, уважением коллег. 
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ПОЗДРАВЛЕНИЯ
EDN: LSTUGZ

Поздравляем Зарэтхан Хаджи-Мурзаевну Саралиеву!

Редколлегия и коллектив редакции сетевого научного журнала 
«Вестник Института социологии» поздравляют доктора историче-
ских наук, профессора ННГУ им. Н.И. Лобачевского Зарэтхан Хаджи-
Мурзаевну Саралиеву, выдающегося исследователя семьи, теоретика 
социальной работы и социальной политики. Зарэтхан Хаджи-Мурзаевна 
стояла у истоков социологического образования в России и ее деятель-
ность во многом определила его современный облик и содержание. С име-
нем профессора Саралиевой связано начало подготовки социологов и соци-
альных работников в Нижегородском государственном университете им. 
Н.И. Лобачевского, превращение социальной работы в научную дисци-
плину, утвержденную на теоретическом фундаменте социологии, развива-
ющуюся в соответствии с высокими академическими стандартами.

З. Х.-М. Саралиева родилась в Москве, училась в МГУ им. М. В. Ломо- 
носова, на историческом факультете. Научная карьера ее также нача-
лась в столице – в Центральном государственном архиве РККА, затем – 
Институте Маркса-Энгельса-Ленина. Но Зарэтхан Хаджи-Мурзаевна реша-
ющий выбор сделала в пользу региона и переехала в Нижний Новгород 
(в то время Горький), к берегам Волги. Все свои силы с тех пор посвятила она 
Нижегородскому государственному университету им. Н.И. Лобачевского. 
Почти 60 лет трудится она в стенах этого вуза, из которых 36 – заведовала 
кафедрой общей социологии и социальной работы. За это время профес-
сор Саралиева создала и долгие годы возглавляла диссертационный совет 
по социологическим наукам, подготовила 10 докторов и 38 кандидатов 

https://elibrary.ru/LSTUGZ
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наук, выступила организатором 40 международных научно-практических 
конференций. Под ее руководством выполнены десятки масштабных соци-
ологических исследований, посвященных семье, родительству, детству, 
межпоколенному взаимодействию, проблематике насилия и его деструктив-
ной роли в процессе социализации. Отдельно стоит отметить многолетний 
интерес Зарэтхан Хаджи-Мурзаевны к проблеме сохранения исторической 
памяти (и прежде всего о событиях Великой Отечественной войны) у под-
растающих поколений; этому вопросу посвящена и ее статья, опубликован-
ная в данном выпуске нашего «Вестника».

На протяжении многих лет Зарэтхан Хаджи-Мурзаевна является 
редактором социологической секции «Вестника Нижегородского универ-
ситета им. Н.И. Лобачевского. Серия: Социальные науки», членом редкол-
легии журналов «Женщина в российском обществе» и ряда других. Входит 
она и в состав международного редакционного совета нашего журнала 
с самого дня его основания.

З. Х.-М. Саралиева – автор многочисленных научных работ, в кото-
рых ею была предложена и обоснована субъект-субъектная парадигма 
как единственно возможная модель взаимодействия в помогающих отно-
шениях, например, в диаде «социальный работник – клиент». Зарэтхан 
Хаджи-Мурзаевна внесла большой вклад не только в науку, но и в социаль-
ное и социологическое образование. 

Дорогая Зарэтхан Хаджи-Мурзаевна, поздравляем Вас, и желаем 
долгих лет жизни, крепкого здоровья, творческого вдохновения и новых 
талантливых учеников и верных последователей! 
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ПОЗДРАВЛЕНИЯ
EDN: NEKECI

Михаилу Федоровичу Чернышу – 70 лет!

26 августа отметил 70-летний юбилей научный руководитель 
ФНИСЦ РАН, директор ИДИ ФНИСЦ РАН, декан социологического 
факультета Государственного академического университета (ГАУГН), док-
тор социологических наук, профессор, член-корреспондент РАН Михаил 
Федорович Черныш.

Редколлегия и коллектив редакции сетевого научного журнала 
«Вестник Института социологии» поздравляют члена-корреспондента РАН 
Михаила Федоровича Черныша с юбилеем! Желаем ему крепкого здоровья, 
долголетия, новых творческих успехов, оптимизма и научного любопыт-
ства, интересных поисков и открытий, талантливых учеников и многих лет 
плодотворной научной жизни!

Михаил Федорович – один из видных российских ученых, талантли-
вый преподаватель, мудрый руководитель и просто замечательный человек.

В своей исследовательской работе профессор Черныш органично 
сочетает разработку фундаментальных теоретических положений с мас-
штабностью эмпирических исследований. Круг его научных интересов 
исключительно широк: от анализа классовой структуры современного 
российского общества и проблем социальной мобильности до исследований 
межэтнической напряженности, институциональных систем и цифровиза-
ции. Его перу принадлежат более 200 научных работ в российских и зару-
бежных изданиях, в числе которых недавно вышедшая в свет монография 
«Инструмент массового опроса: логика и практика конструирования», кото-
рая уже успела снискать популярность среди исследователей и студентов 

https://elibrary.ru/NEKECI
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социологов, за короткое время сделавшись библиографической редкостью. 
Научные работы М.Ф. Черныша – пример научного поиска, основанного на 
принципах методологической строгости, публичной и критической социоло-
гии. Особую ценность представляют его исследования в области социологии 
науки, раскрывающие видение ее институционального устройства в совре-
менных условиях, важность кадрового потенциала и социальных условий 
для развития ученого. Проведенный им анализ современных тенденций 
развития социологической мысли проясняют и место отечественной соци-
ологии в глобальном научном поле.

Помимо научной, Михаил Федорович ведет и активную препода-
вательскую работу. Он разработал и читает несколько уникальных курсов 
по основам социологии и методологии социологического исследования. 
Многие из тех, кто, завершив обучение в вузе, остался в науке, рабо-
тает в структуре ФНИСЦ РАН, могли бы сказать, что именно его занятия 
пробудили в них любовь к социологии и научной деятельности в целом. 

С самого основания нашего журнала, он сотрудничал с нами и как 
автор, переводчик и эксперт. Позднее, став директором ФНИСЦ РАН – клю-
чевого социологического научного центра страны, М.Ф. Черныш, несмотря 
на огромную занятость продолжал сотрудничество с нашим журналом. 
Если возникала необходимость он всегда находил время для вдумчивой 
работы с рукописями. Благодаря его участию, качество научных публика-
ций в нашем журнале остается всегда высоким, отвечающим академиче-
ским стандартам.

Профессор Черныш одинаково открыт и для коллег, и для студентов, 
аспирантов, нуждающихся в профессиональном совете. Все, кому довелось 
с ним работать, относятся к нему с большими уважением и теплотой. 

Дорогой Михаил Федерович, от лица всего коллектива «Вест
ника», всей Редколлегии и всех наших авторов поздравляем Вас, и желаем 
долгих лет жизни, крепкого здоровья, творческого вдохновения и новых 
талантливых учеников и верных последователей! 
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