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Аннотация. В статье анализируются идентификационные процессы российского обще-
ства в условиях современных геополитических и социокультурных вызовов. Обосновывается, 
что условиях неопределенности общество требует консолидации и единения на основе 
объединяющей концепции или модели. Цель статьи – обосновать возможности брендинга 
регионов как части региональной политики идентичности в укреплении общероссийской 
идентичности. Методология исследования основана на междисциплинарном подходе, 
за основу взяты основные положения теории социального конструктивизма и концепция 
многоуровневой идентичности.

В качестве гипотезы предлагается предположение о том, что усиление регио-
нальной идентичности в российских регионах и основанный на ней брендинг регионов, 
способны не фрагментировать, а, напротив, укрепить российскую национальную идентич-
ность. Проверка гипотезы осуществлялась с применением количественных и качествен-
ных методов.

Эмпирической базой исследования стали результаты массового онлайн-опроса 
жителей трех республик Северного Кавказа – Адыгеи, Кабардино-Балкарии и Дагестана, 
проведенного в октябре-ноябре 2023 г. (n = 1421). Его результаты дополнены данными 
экспертного опроса.

Полученные данные свидетельствуют об отсутствии сформированных брендов 
в исследуемых регионах, что подтверждают результаты репрезентативного опроса (низкий 
уровень (менее 20%) осведомленности жителей о соседних регионах) и экспертные мнения. 

В то же время наблюдается последовательное движение в сторону признания 
потенциала брендинга в развитии регионов, который включает поиск ключевых образов-
идей, конструируемых как снизу (населением республик), так и сверху (органами регио-
нальной власти совместно с бизнесом, СМИ и общественными организациями). Брендинг 
регионов, повышение их узнаваемости способствует укреплению не только региональной, 
но и российской национальной идентичности. Опрошенные эксперты сошлись во мнении, 
что брендинг регионов является механизмом поддержания консолидации российского 
общества и его потенциал должен быть встроен в политику идентичности.

Ключевые слова: брендинг регионов, бренд, Республика Адыгея, Кабардино-
Балкарская республика, Республика Дагестан, региональная идентичность, российская 
национальная идентичность

Постановка проблемы

Сложная геополитическая и социокультурная реальность дик-
тует необходимость консолидации российского общества и укрепления 
национальной идентичности. Это заставляет переосмыслить исторически 
сложившиеся идентификационные маркеры региональной и националь-
ной идентичности.

И. С. Семененко обозначила стратегическое развитие идентич-
ности, основанное «на продвижении таких нарративов, которые могли 
бы отразить созидательное начало человеческой деятельности, открыть 
новые горизонты для свободного развития личности и воплощения чело-
веком своего высшего предназначения. В России в политической повестке 
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стоит вопрос о формировании позитивной идентичности развития, актуаль-
ный для сообществ, обращающихся к идентичности как нематериальному 
ресурсу и источнику дискурсивной силы» [21, с. 532].

В поисках моделей укрепления общероссийской идентично-
сти в политику региональной идентичности стали включать новые инстру-
менты и технологии, в т.ч. из области экономики, маркетинга и рекламы. 
Один из таких механизмов – брендинг региона. Создание и продвижение 
позитивного образа региона является основой для развития и укрепления 
позитивной идентичности, в том числе на уровне идентичности общероссий-
ской. Потенциал брендинга территорий широко используется в практике 
современных государств во всем мире. В условиях глобальной конкуренции 
каждый город, регион или страна соперничают друг с другом в борьбе за 
потребителей, туристов, инвесторов, студентов, предпринимателей. И эта 
борьба, по сути, происходит за идентичность, когда большинство населения 
готово проявлять активный интерес к стране, уважать ее, активно участво-
вать в ее жизни, в том числе инвестировать в экономику.

Проблема, которой посвящена настоящая статья, состоит в противо-
речии между стремлением российского общества укрепить национальную 
идентичность и отсутствием понятных, устойчивых механизмов региональ-
ной политики идентичности, способной обеспечить это укрепление. В дан-
ной статье делается попытка рассмотреть брендинг регионов как направ-
ление региональной политики идентичности, способствующее укреплению 
идентичности общероссийской.

Состояние изученности проблемы. Анализ современных иссле-
дований на стыке идентичности и брендинга позволяет зафиксировать два 
основных подхода. В рамках первого идентичность рассматривается как 
инструмент брендинга территорий [15]. С позиции второго подхода бренд 
исследуется как инструмент формирования идентичности (национальной, 
региональной, локальной, городской) [17]. В работах классиков марке-
тинга территорий и брендинга С. Анхольта, Ф. Котлера, К. Динни идентич-
ность рассматривается как важнейших фактор создания и продвижения 
бренда [13, 26]. С. Анхольт вводит понятие «конкурентная идентичность», 
цель которой состоит в стимуляции инноваций, доказывающих конкурен-
тоспособность территории [25].

Использование брендинга как механизма укрепления региональной 
и национальной идентичности стало возможным вследствие обобщения 
исследовательского и практического опыта по поиску способов формирова-
ния, конструирования, укрепления идентичности с использованием поло-
жений социального конструктивизма в исследованиях идентичности [7; 23] 
и в исследованиях развития регионов [1; 2].

В отечественной науке исследования проблемы территориального 
брендинга начали появляться с 2010 года. Это обусловлено в том числе 
появлением Концепции продвижения национального и региональных 
брендов товаров и услуг отечественного производства на 2007–2008 гг. 
Происходило теоретическое осмысление возможности применения совре-
менных технологий брендинга в создании и продвижении националь-
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ного бренда России. В работах И. А. Василенко, посвященных имиджу 
России в контексте национального и территориального брендинга, сформу-
лировано положение, отражающее роль брендинга региона в укреплении 
общероссийской идентичности: «…до сих пор даже на экспертном уровне 
не изжито представление о том, что имидж страны – это нечто касающееся 
исключительно государства. Однако в действительности имидж страны 
складывается из имиджа ее больших и малых регионов» [10, с. 93]. В то 
же время понимание взаимосвязи брендинга и идентичности вырастало 
из прикладных исследований, в ряду которых важное место занимают 
работы пионера территориального брендинга в России Д. В. Визгалова [5]. 
Этнокультурные аспекты брендинга, включая вопросы о развитии этниче-
ской и региональной идентичности, стали предметом различных исследова-
ний, в том числе в Дагестане – это работы Ф. А. Гаджаловой [6], в Кабардино-
Балкарии – З. М. Кешевой [12], в Адыгее – М. Г. Куек и др. [14]. 

Исследовательское внимание авторов настоящей статьи направ-
лено на состояние и особенности идентичности в северокавказ-
ских регионах: Республике Адыгея, Кабардино-Балкарской респу-
блике и Республике Дагестан, представляющих соответственно 
Западный, Центральный и Восточный Кавказ. Выбор обусловлен 
не  только стр емлением включить в  исследов ание шир око е 
географическое пространство Северного Кавказа, но и обратиться 
к регионам, имеющим политико-правовой статус республики, а также 
демонстрирующим в последнее время высокую активность в области 
развития туризма и поиска бренда региона. 

Предметом исследования является брендинг регионов, рас-
сматриваемый как инструмент укрепления российской националь-
ной идентичности.

Методология исследования основана на методах современной, 
постнеклассической науки – междисциплинарности, востребованность 
которой объясняется тем, что полиэтничному северокавказскому обще-
ству, в частности исследуемым регионам, присущи все признаки нелиней-
ной сложно эволюционирующей системы: открытость, нестабильность, 
необратимость во времени, неединственность будущего и другие. Более 
того, этнический компонент дополняет общие параметры порядка, высту-
пая как один из главных параметров порядка в полиэтничном обществе. 
Применение постнеклаcсической парадигмы к таким сложным открытым 
системам, как «полиэтноконфессиональное общество», «регион», «идентич-
ность», «российская идентичность», «бренд» позволило понять сложившу-
юся в регионе социальную реальность: определить общие социокультурные 
детерминанты позитивной идентичности в регионах и степень их воздей-
ствия на укрепление российской национальной идентичности. Концепция 
многоуровневой идентичности, построенная ранее авторским коллективом 
на основе нелинейного взаимодействия этнокультурной, региональной 
и национальной формами идентичности [18], способствует выявить общее 
и особенное брендинга исследуемых регионов.
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Методы классической и неклассической социологии легли в основу 
рассмотрения брендинга как динамичного социального процесса, формирую-
щегося на основе социокультурных традиций и новаций. Метод социального 
конструктивизма позволил выявить новые возможности регионального брен-
динга, образа будущего регионов для формирования и укрепления нацио-
нальной идентичности. Это актуализирует вопрос о конструировании брендов 
регионов и позволяет определить взаимодействие региональной идентичности 
и брендинга в целях укрепления российской национальной идентичности. 

Критическое осмысление и соотнесение результатов количествен-
ного и качественного методов (массового и экспертного опросов) может спо-
собствовать выявлению ценностного смысла социального опыта исследуе-
мых регионов и обнаружению новых «точек роста» в условиях современной 
реальности и инновационного развития.

Эмпирическую базу составили результаты исследования, полу-
ченные с применением количественных и качественных методов в рамках 
исследовательского проекта «Потенциал брендинга регионов в укреплении 
российской национальной идентичности: традиции и инновации». 

Данные получены в ходе проведения массового опроса жителей трех 
республик Северного Кавказа – Адыгеи, Кабардино-Балкарии и Дагестана 
(октябрь-ноябрь 2023 г.). Выборка объемом 1421 респондент репрезенти-
рует население данных республик от 18 лет по полу и возрасту, а также 
типу поселения. Выборка квотная, с контролем несвязанных признаков 
пола, возраста и типа поселения. Параметры выборки строго соответ-
ствуют данным территориальных органов Росстата на 1 января 2023 г. 
по полу и возрасту и по распределению по типу поселения. В ходе опроса 
применялась электронная анкета, данные обрабатывались в компьютер-
ной программе для статистической обработки данных. В целях уточнения 
и углубления информации, полученной в ходе массового опроса, а также 
для раскрытия потенциала брендинга регионов был применен экспертный 
опрос двух категорий экспертов: представителей академического сообще-
ства из числа политологов, социологов, историков, культурологов (экс-
перты-исследователи) и представителей региональной власти из сферы эко-
номики, туризма, цифрового развития (эксперты-практики). Экспертный 
опрос проводился в ноябре – декабре 2023 г. методом нестандартизованного 
интервью. В число экспертов вошли как представители исследуемых респу-
блик, так и ученые, и практики из других регионов Северного Кавказа. При 
реализации исследования использовался принцип триангуляции.

К определению основных понятий

В рамках нашего исследования регион рассматривается как админи-
стративно-территориальная единица – субъект РФ. При этом учитывается 
и то, что регион – это не только территория, которая имеет политико-право-
вые и географические границы, но и определенное социокультурное про-
странство со своей историей, культурой, ценностями.
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Региональная идентичность – комплекс установок и смыслов, 
на которых строится принадлежность к региональному сообществу. 
В исследованиях брендинга территории важную роль играет региональ-
ная идентичность.

Российскую национальную идентичность (общероссийскую иден-
тичность) мы рассматриваем, ориентируясь на позицию Л. М. Дроби-
жевой, как сложно сконструированное, эмоционально окрашенное 
представление и элементы готовности к действию. Она включает государ-
ственное, страновое, гражданское самосознание, представления о много-
национальном народе, социальной, исторической общности. Основываясь 
на общих ценностях, целях развития общества и солидарности, российская 
национальная идентичность является важным индикатором духовно-нрав-
ственного, политического и социального единства граждан России, россий-
ского народа (российской нации) [9].

Бренд и брендинг – в современной науке понятия перемеща-
ются в социогуманитарную сферу, наполняясь социальной практикой, 
ценностным опытом и механизмом формирования позитивной идентич-
ности на уровне региона и страны.

В данном исследовании мы исходили из следующего подхода к пони-
манию бренда региона. Во-первых, это динамичный социальный феномен, 
который создается на основе социокультурных традиций и инноваций [24] 
и являет собой многомерный набор функциональных, эмоциональных, 
актуальных и стратегических элементов, которые совместно произво-
дят уникальный набор ассоциаций в общественном сознании [27]. Это 
образ-идея об уникальности региона, которая объединяет жителей региона 
и которую разделяет власть для использования во внутреннем пространстве 
и для внешнего позиционирования.

Взаимосвязь российской национальной идентичности, региональ-
ной идентичности и бренда региона выстраивается по следующей логике: 
усиление региональной идентичности в российских регионах способно 
не фрагментировать, а, напротив, укрепить российскую национальную 
идентичность. Очевидно, что связь между региональной и национальной 
идентичностью нелинейна. Так как усиление региональных идентичностей 
может иметь центробежное движение, т. е. ослаблять общероссийскую 
идентичность, либо увеличивать неопределенность в идентификационных 
процессах, снижать предсказуемость. Государственная политика иден-
тичности, будучи направленной на укрепление российской националь-
ной идентичности через усиление региональных идентичностей, всегда 
открыта новым инструментам и технологиям, способным преодолеть 
эту линейность.

Бренд региона – конструируемый феномен. Однако конструирова-
ние бренда не может возникнуть из ниоткуда, ему необходимо опираться 
на реальные идеи, точнее образы-идеи, продуцируемые и поддерживаемые 
населением территории – региона. В этих идеях отражаются те ключевые 
новые маркеры региональной идентичности, о переосмыслении которых 
говорилось ранее. Таким образом, бренд формируется на основе маркеров 



97Брендинг регионов в укреплении российской национальной идентичности
№

 1
, Т

ом
 1

5,
 2

02
4

региональной идентичности. Помимо традиционно и бесспорно выделяе-
мых языка, территории, историко-культурной общности, общих ценностей, 
появляются новые маркеры, отражающие уникальность региона и его 
социальную привлекательность. Они индивидуальны для каждого реги-
она. Вторым шагом в конструировании бренда после выявления маркеров 
региональной идентичности жителей становится деятельность региональ-
ной власти, органов управления по оформлению идей и продвижению 
их вовне. Эти два этапа позволяют разработать конкурентноспособный 
бренд региона, основанный на региональной идентичности, являющийся 
ее концентрированным выражением. Так решается задача укрепления 
региональной идентичности.

При использовании бренда за рамками региона начинают решаться 
задачи узнаваемости, повышения привлекательности, привлечения самых 
разнообразных ресурсов. Как видим, базовым субъектом «производства» 
идеи бренда являются жители региона, базовым субъектом формирова-
ния и продвижения бренда – брендинга, является региональная власть. 
Успешный, работающий на регион бренд – результат договоренности между 
жителями и властью. Значимое место занимают в обоих процессах раз-
личные региональные сообщества – бизнес-сообщество, академическое, 
общественные организации, лидеры общественного мнения; для работы 
над брендом применяется сетевой подход. При этом политика брендинга, 
реализуемая региональной властью, становится частью государственной 
политики идентичности.

Эмпирическое измерение региональной идентичности

В исследованиях брендинга территории анализу общего уровня, 
направленности, интенсивности региональной идентичности отводится 
значимая роль. В процессе исследования зафиксирован высокий общий уро-
вень региональной идентичности жителей Адыгеи, Кабардино-Балкарии 
и Дагестана (см. табл. 1). При этом установлено, что он существенно не 
меняется под влиянием социально-демографических характеристик.

Таблица 1 (Table 1)
Региональная идентичность в Адыгее, Кабардино-Балкарии и Дагестане, 2023 г., %

Regional identity in Adygeya, Kabardino-Balkaria and Dagestan, 2023 г., %

Насколько Вы ощущаете общность, близость 
с жителями республики? Адыгея Кабардино-

Балкария Дагестан

Часто 47,5 53,2 53,6

Иногда 48,7 44,0 43,1

Никогда 3,8 2,8 3,3

Общий уровень российской национальной идентичности жителей 
Адыгеи, Кабардино-Балкарии и Дагестана, по результатам проведенного 
нами исследования, в среднем составил 93,5%, что соответствует обще-
российской тенденции [8]. В целом, респонденты демонстрируют высокую 
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готовность идентифицировать себя с основными группами: этнической, 
религиозной, поколенческой и профессиональной. Это может быть охарак-
теризовано как дополнительный консолидирующий фактор. Так, С. Рыжова 
при анализе идентичности с точки зрения региона, обосновывая значимость 
разных видов идентичностей, говорит о балансе различных консолидиру-
ющих оснований в процессе нациестроительства [20]. 

Значимые отличия наблюдаются при оценке актуализированной 
региональной идентичности в сравнении с другими видами идентичностей 
(см. табл. 2). Зафиксирована высокая актуализация этнической и рели-
гиозной идентичностей. В Дагестане выше, чем в Адыгее и Кабардино-
Балкарии, показатели по религиозной и локальной идентичностям. При 
этом менее всего из предложенных актуализирована российская нацио-
нальная идентичность. 

Таблица 2 (Table 2)
Степень активизации видов идентичности  

жителей Адыгеи, Кабардино-Балкарии и Дагестана, 2023 г., %
Degree of activation of types of identity  

of the residents of Adygea, Kabardino-Balkaria and Dagestan, 2023, %

Часто ощущают общность, близость со 
следующими группами людей Адыгея Кабардино-

Балкария Дагестан

С людьми своей национальности 65,1 69,7 68,9

С людьми своей веры 56,6 66,3 71,1

С теми, кто живет в том же городе, селе, ауле 50,6 61,3 64,9

С жителями республики 47,5 53,2 53,6

Со всеми гражданами России 30,3 24,4 30,9

С жителями Кавказа 32,6 46,2 42,2

С позиции социального конструктивизма формирование и разви-
тие общероссийской национальной идентичности является незавершен-
ным нелинейным процессом. Идея множественности идентичностей [28] 
и поливариантности идентификационной матрицы ориентирует на то, что 
индивид останавливается на той идентичности, которая отвечает текущей 
ситуации [3]. При этом в ситуации неопределенности индивид более скло-
нен идентифицировать себя с «ближним кругом», ему необходим ясный, 
позитивный, четкий, простой, наполненный смыслом конструкт. 

Данные опроса показали, что определяющим идентификационным 
основанием региональной идентичности является такой маркер как «род-
ная земля, территория, природа» (см. табл. 3). Конфигурация идентифика-
ционных оснований отличается в исследуемых регионах. В Адыгее в тройку 
наиболее значимых маркеров входят «праздники» и «ответственность за 
судьбу своей республики», в Кабардино-Балкарии – «родной (националь-
ный) язык» и «общая религия», в Дагестане – «общая религия» и «родной 
(национальный) язык». Можно также отметить, что развитие региональной 
идентичности на данном этапе преимущественно осуществляется через 
этнокультурные маркеры.
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Таблица 3 (Table 3)
Идентификационные основания региональной идентичности  

населения Адыгеи, Кабардино-Балкарии и Дагестана, 2023 г., %
Identification bases of regional identity  

of the population of Adygea, Kabardino-Balkaria and Dagestan, 2023, %

Что из перечисленного максимально объединяет 
Вас с жителями своей республики? (в расчет 
включена только оценка «5» в диапазоне от 0 до 5)

Адыгея Кабардино-
Балкария Дагестан

Родная земля, территория, природа 64,0 67,8 68,5

Праздники 53,9 48,7 52,5

Ответственность за судьбу своей республики 51,9 50,9 53,8

Русский язык 50,3 36,3 50,2

Общая историческая судьба 49,4 50,8 58,4

Общие проблемы региона 47,8 48,8 52,7

Родной (национальный) язык 45,6 56,5 59,1

Общий характер, менталитет 43,6 52,5 50,9

Общая религия 38,6 55,8 69,7

В комментариях экспертов о ведущих маркерах региональной иден-
тичности также превалировали этнокультурные. Из целого ряда высказыва-
ний можно сделать вывод о том, что региональная идентичность представ-
ляет собой некое продолжение этнокультурной идентичности: основывается 
на ней, иногда подменена ею («На Кавказе существует педалирование на 
этнокультуру» (эксперт-исследователь, РА, специалист в области этно-
культурного развития)). В исследуемых регионах речь идет об этнической 
культуре народов Кавказа. 

Эксперты обращают внимание на то, что «ни один показа-
тель в отдельности не является маркером идентичности. Их сочетание, 
мозаика формируют идентичность, а самосознание становится склей-
кой этих маркеров» (эксперт-исследователь, ЮФО, специалист в области 
советской истории). Набор маркеров одинаков, но «можно из них собрать 
более 80 матриц для каждого региона в стране... У нас и без этнического 
компонента регионы слишком дифференцированы по экономическому, 
социальному, демографическому признакам» (эксперт-исследователь, 
ЮФО, специалист в области истории).

Также эксперты связывают региональную идентичность не только 
с традиционными маркерами, но с конкретными практиками: «это эко-
номическая политика, политика управления, это политика, которая 
будет направлена на создание институтов регионального развития» 
(эксперт-исследователь, РА, специалист в области социологии культуры). 
Другая модель взаимодействия региональной и этнической идентично-
сти в том, что «развитость республиканской идентичности не допускает 
деструктивных форм этнической идентичности и дальше идет на укре-
пление национальной» (эксперт-исследователь, РД, специалист в области 
социологии межэтнических отношений).



100Брендинг регионов в укреплении российской национальной идентичности
№

 1
, Т

ом
 1

5,
 2

02
4

Специалисты также именуют маркеры в дихотомичных терминах 
прошлого и будущего: «те, которые отсылают к прошлому, и кото-
рые – к будущему нашей страны... традиционно выделяемые мар-
керы могут влиять, но не могут определять будущее..., при этом они 
бытуют в обществе, но не сформулированы, их нужно найти, чтобы дать 
ориентир, куда двигаться дальше» (эксперт-исследователь, КБР, специ-
алист по истории Северного Кавказа).

Региональная идентичность и бренд. Бренд региона формируется 
на основе маркеров региональной идентичности. На первом этапе брендинга 
региона, когда происходит конструирование бренда, необходимо опираться 
на образы-идеи, продуцируемые и поддерживаемые населением. Образ-
идея – это базовая конструкция, которая объединяет жителей региона 
и включает чувственно-эмоциональный, ценностный и рациональный ком-
поненты. Помимо традиционных маркеров (язык, территория, историко-
культурная общность, общие ценности), в образе-идее актуализируются 
новые основания региональной идентичности, отражающие уникальность 
региона и его социальную привлекательность. 

Региональная политика идентичности основывается на целена-
правленном конструировании позитивного и уникального образа региона. 
Региональная идентичность приобретает стратегический характер, когда 
начинают сознательно работать над представлениями о регионе внутри 
и за его пределами [16]. Региональная идентичность как чувство принад-
лежности к региональному сообществу, включает различные социально-
психологические характеристики: устойчивые ассоциации, эмоциональ-
ные образы и воспоминания, рациональный компонент – основанное на 
сознательном выборе чувство гордости за регион (субъект РФ). Эти харак-
теристики важны в оценке потенциала брендинга регионов, позволяют 
конструировать бренд, учитывая такое явление как габитус, т. е. проч-
ные приобретенные предрасположенности, исходные установки, которые 
порождают конкретные социальные практики индивидов [4]. Далее пред-
ставлен анализ данных характеристик.

Во-первых, выявлены представления респондентов об уникальности 
регионов (см. табл. 4). Больше всего отличает Дагестан от других регионов 
России сохранение этнических традиций (44,3%), значимая роль религии, 
активность религиозных деятелей и организаций (41,6%), дружелюбие 
и открытость людей (41,3%). Респонденты из Кабардино-Балкарии видят 
уникальность республики в сохранении этнических традиций (42,7%). В то 
же время отмечают, что республика – это комфортная для проживания тер-
ритория (48,4%). Такая же характеристика региона преобладает и в ответах 
респондентов из Адыгеи (48,9%). Примерно в равной мере жители трех 
республик считают выгодно отличающими их от других регионов такие 
характеристики как дружелюбие и открытость людей, а также развитие 
туризма. Респонденты из Дагестана подчеркивают активность жителей, 
готовность к созданию собственного благополучия своими силами.
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Таблица 4 (Table 4)
Представления об уникальности региона, 2023 г., %

Perceptions of uniqueness of the region, 2023, %

Что в большей степени отличает Вашу республику 
от других регионов России? Адыгея Кабардино-

Балкария Дагестан

Высокий уровень развития экономики 
и благосостояния граждан 8,6 11,6 7,9

Безопасность жителей 26,5 19,9 13,6

Качественное образование 8,6 6,6 5,7

Развитие науки и технологий 5,8 4,8 3,1

Развитая инфраструктура (дороги, транспорт) 
и сфера услуг 17,5 11,6 3,5

Сохранение этнических традиций 42,7 47,2 44,3

Открытость региональной власти, ее авторитет 
и доверие общества к ней 8,4 9,8 5,3

Комфортная для проживания территория 48,9 48,4 20,7

Значимая роль религии, активность религиозных 
деятелей м организаций 8,6 18,7 41,6

Активность жителей, готовность к созданию 
собственного благополучия своими силами 11,9 14,5 27,3

Дружелюбие и открытость людей 29,7 35,5 41,3

Стремление к сохранению уникальной природы 23,1 23,3 11,0

Развитие туризма 27,2 28,1 24,6

Отсутствие межнациональных конфликтов 
и добрососедские отношения 31,3 25,3 21.7

Здоровый образ жизни, развитие спорта 20,7 19,3 25,5

Качественное здравоохранение и доступность 
социальных услуг 3,7 6,4 4,6

Нет ничего уникального 2,4 3,6 6,8

Затрудняюсь ответить 7,5 6,6 8,6

Другое (напишите) 0,9 0,8 0,7

На основании представленных мнений респондентов можно опреде-
лить ключевые уникальные характеристики регионов, которые и способны 
стать базой для формирования брендов.

Так, в основу конструкта бренда Дагестана могут быть положены сле-
дующие образы-идеи: регион, в котором развивается туризм и сохраняются 
этнические традиции при значимой роли религии, а жители ориентированы 
на предпринимательскую деятельность и активное включение в экономи-
ческую жизнь региона, дружелюбны и открыты, демонстрируют высокую 
ценность спорта. 
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Образы-идеи Кабардино-Балкарии: комфортный для проживания 
регион, в котором сохраняются этнические традиции, ориентированный на 
развитие туризма и сохранение уникальной природы, жители дружелюбны 
и открыты.

Для Адыгеи образы-идеи сложились следующие: комфортный и без-
опасный для проживания регион с развитой инфраструктурой, в котором 
сохраняются этнические традиции, ориентированный на развитие туризма 
и сохранение уникальной природы, жители дружелюбны и открыты.

Сохранение этнических традиций является общим для трех регио-
нов. При этом речь идет, главным образом, о языке и этических кодексах 
(в Адыгее и Кабардино-Балкарии это «адыгагъэ», в Дагестане – «намус», 
«яхь»), включая обычаи и обряды, связанные с семейно-бытовой сферой, 
традиции национальной кухни и др.

Образы-идеи республик нашли отражение в рассуждениях экспертов 
из числа представителей органов управления. В целом, эксперты отмечают 
отсутствие сформированных брендов в исследуемых регионах, но при 
этом видят в брендах потенциал для развития.

Бренд Адыгеи должен строиться на сбалансированном соотношении 
«развития промышленности в отдельных районах республики, сельского 
хозяйства, и сохранении культуры адыгского населения, которую надо 
научиться капитализировать и сделать дорогой не только для адыгов, 
но и для всей России, ... чтобы люди хотели сюда приехать и потом еще 
раз вернуться» (эксперт-практик, РА, специалист в области социально-
экономического развития). «Развитие бренда, повышение привлекатель-
ности может привести к большим миграционным потокам, а это может 
размыть нашу идентичность» (эксперт-практик, РА, специалист в обла-
сти туризма).

В основу образа-идеи может быть также заложена государственная 
символика, уникальная природа («Геральдика, природные объекты могут 
стать основой для бренда. Это некая собирательная вещь, узнаваемая, 
показывающая сильные, интересные стороны, выявленная с учетом 
целевой аудитории. Сегодня есть из чего делать бренд, есть зачатки, но 
он не сформирован и нет его продвижения. А учет этнокультурных осо-
бенностей регионов должен уже сейчас быть заложен в общероссийскую 
идентичность» (эксперт-практик, КБР, специалист в области социально-
политического и цифрового развития)).

«Горный туризм может стать общедагестанским брендом, но 
это требует очень серьезной инфраструктурной проработки» (эксперт-
практик, РД, специалист в области социально-экономического развития). 
Эксперты из Дагестана в целом меньше артикулируют идею сохранения 
этнических традиций и иных этнокультурных компонентов. Чаще упо-
минается усиливающаяся религиозная идентичность в контексте «под-
тачивания как региональной, так и национальной идентичности» 
(ряд экспертов).
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Исследование образов-идей как основы бренда региона включает ана-
лиз представлений о будущем развитии и того, как они соотносятся с пони-
манием особенностей региона в настоящем (см. табл. 5). Респондентам был 
предложен выбор из четырех образов, каждый из которых ориентирован на 
определенный сценарий: экономический, социальный, политико-правовой, 
этнокультурный. Выбор Адыгеи и Кабардино-Балкарии сделан в пользу 
социальной направленности. Можно сказать, что образы настоящего 
и будущего в понимании респондентов этих двух регионов совпадают. Они 
хотят видеть свою республику комфортным регионом, ориентированным 
на экологию, здоровый образ жизни, развитую инфраструктуру. У респон-
дентов из Дагестана выявлено определенное противоречие: настоящее 
они фиксируют в категориях этничности и религиозности, а в будущем 
республику видят как центр туризма с сильной экономикой, привлечением 
инвестиций и притоком туристов, работников из других регионов и стран. 
Это противоречие также фиксируют эксперты: с одной стороны, немалая 
доля дагестанцев мыслят консервативно, полагая что развитие туризма 
приведет к размыванию традиций, с другой – наблюдается высокая пред-
принимательская активность, стремление к достижению собственного бла-
гополучия. Поэтому бренд региона, работающий по принципу сохранения 
и развития уникальных духовных традиций, но при этом с ориентацией на 
создание и продвижение качественного коммерческого продукта, главным 
образом туристического, должен базироваться на идее взаимодополняемо-
сти, диалогичности традиций и инноваций. 

Таблица 5 (Table 5)
Представления о регионе в будущем, 2023 г., %

Perceptions of the region in the future, 2023, %

Представьте свой регион в будущем. Какой он? Адыгея Кабардино-
Балкария Дагестан

Комфортный регион, ориентированный на 
экологию, здоровый образ жизни, развитую 
инфраструктуру

35,4 33,5 22,2

Центр туризма с сильной экономикой, 
привлечением инвестиций и притоком туристов, 
работников из других регионов и стран

28,1 30,3 28,8

Безопасный регион, открытый и дружелюбный 18,7 18,7 23,1

Регион с сильными традициями и этнической 
культурой, где сохраняются этнические ценности 9,0 11,6 13,4

Затрудняюсь ответить 8,1 4,4 10,8

Оценка населением состояния и развития региона в настоящем 
и будущем должна учитываться в процессе создания и продвижения его 
бренда. Существенное влияние на представления жителей, уровень реги-
ональной идентичности и, соответственно, брендинг региона оказывают 
социально-экономические процессы и факторы. 
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Опрос показал, что населением Адыгеи, Кабардино-Балкарии 
и Дагестана остро ощущаются такие проблемы, как невысокий уровень 
жизни и доходов населения, отсутствие перспектив для молодежи и без-
работица. В рейтинге регионов России по качеству жизни (по данным на 
2021 г.) Адыгея занимала 22-е место, Дагестан – 69-е место, Кабардино-
Балкария – 75-е место1. Также респонденты отмечают влияние родствен-
ных связей, кланов на экономику и политику, а также бюрократизм и кор-
рупцию. Еще один показатель – уровень удовлетворенности условиями 
жизни в регионе. Довольны условиями жизни в Адыгее 83,2% респон-
дентов, в Кабардино-Балкарии – 79,8%, Дагестане – 57%. Респонденты 
трех республик выше среднего оценивают состояние таких сфер как лич-
ная безопасность, возможности для приобретения товаров и получения 
услуг, возможности для духовного развития, возможности для получения 
образования, возможности для проведения досуга и отдыха. Отличия 
состоят в том, что в Адыгее более высокая оценка обустроенных обществен-
ных пространств, в том числе площадок для занятия спортом и здорового 
образа жизни (средневзвешенная оценка 4,0), в Кабардино-Балкарии – 
личной безопасности (4,1), в Дагестане – респонденты более всего удов-
летворены возможностями для духовного развития (3,8), а показатели 
социально-экономического положения в этой республике самые низкие 
(на уровне 2,5). Анализ показывает, что в Адыгее и Кабардино-Балкарии 
у жителей высокие требования к уровню комфорта, поэтому показатели 
удовлетворенности и неудовлетворенности часто связанны именно с ним 
(например, неудовлетворенность транспортной доступностью в Адыгее 
и в Кабардино-Балкарии). Жители республик демонстрируют ценность ком-
форта и качества жизни. В Дагестане запрос на комфорт не удовлетворяется 
(высокие показатели неудовлетворенности инфраструктурой, качеством 
дорог), но лидирует неудовлетворенность компетентностью власти.

В области маркетинга и поведенческой экономики одним из инстру-
ментов брендинга является исследование воспоминаний и ассоциаций о том 
или ином товаре или услуге [19]. Приобретая товар, человек делает выбор, 
продиктованный прошлым опытом и воспоминаниями о нем. Часто это 
решение принимается на уровне подсознания. В области маркетинга 
территорий действует похожий механизм. Поэтому так важно понять, 
о чем вспоминают жители региона, когда думают о нем, а также исследо-
вать, какие воспоминания есть у внешней аудитории. Вопрос был откры-
тым, полученные ответы были проанализированы с применением метода 
контент-анализа. Это позволило сгруппировать все упоминания (слова или 
словосочетания) в 12 смысловых единиц: природа (географические объ-
екты, климат), кухня (блюда национальной кухни), культура (искусство, 
религия, образование, традиции и обычаи), состояния и качества (харак-
тер, менталитет народа, образ жизни, цветовые ассоциации, абстракции), 
личное пространство (семья, дом, дети, родные, друзья), конкретные 
туристические объекты, народ (земляки, односельчане, мой народ), люди 

1 Сайт РИА Рейтинг. URL: https://riarating.ru/infografika/20220215/630216951.html? 
(дата обращения: 25.12.2023). 

https://riarating.ru/infografika/20220215/630216951.html
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(жители республики, конкретные известные личности), история (прошлое, 
предки), инфраструктура (дороги, городские объекты, парки, планировка, 
транспорт), спорт, негатив (см. табл.6).

Таблица 6 (Table 6)
Распределение ответов на открытый вопрос:  

«О чем Вы прежде всего вспоминаете, когда думаете о своей республике?», 2023 г., %
Distribution of answers to the open-ended question; 

“What do you remember first of all when you think about your republic?”, 2023, %

Адыгея Кабардино-Балкария Дагестан 

Природа (горы) 34,4 Природа (горы, Эльбрус) 53,8 Природа (горы, море) 25,8

Кухня (адыгейский сыр, 
яблоки) 

19,9 Личное пространство 10,5 Состояния и качества 
(гордость, единство, 
гостеприимство, дружба, 
доброжелательность, 
свобода, красота)

19,1

Культура (традиции 
и обычаи, танцы, язык) 

13,3 Кухня (хычины, нарзан) 8,6 Культура (традиции, 
обычаи, Ислам)

11,1

Состояния и качества 
(дружба, дружелюбие, 
спокойствие, мир, 
красота, зеленый) 

7,6 Культура (традиции 
и обычаи)

6,2 Люди (Расул Гамзатов) 8,6

Личное пространство 6,7 Состояния и качества 
(дружба, дружелюбие, 
спокойствие) 

5,0 Личное пространство 8,4

Конкретные 
туристические места 
(плато Лагонаки, Майкоп) 

4,6 Люди 4,5 Народ 8,0

Как видно из таблицы 6, где представлены наиболее упоминаемые 
смысловые единицы, респонденты чаще всего вспоминают о природе, точ-
нее о горах. Специалисты в области гуманитарной (имажинальной) гео-
графии полагают, что территориальные бренды возникают из сочетания 
культурных ценностей и географических образов. Образ «горных регионов» 
достаточно устойчив не только на Северном Кавказе, где он выступает как 
объединяющий фактор, но в и российском пространстве в целом. 

Респондентам в республиках для понимания внутрикавказской 
узнаваемости регионов был задан вопрос о знании различных, извест-
ных в самих регионах товарных брендах, достопримечательностях, людях. 
Результаты опроса показали низкий уровень осведомленности жителей 
о соседних регионах. Среди причин этого эксперты, в частности, выделили: 

 – слабость горизонтальных связей: «Не знают не только соседние, 
не знают о своей республике. Очень слабые горизонтальные связи» (экс-
перт-исследователь, КБР, специалист по социальной антропологии). «Через 
республику уже не знают, только соседние, с кем граничат» (эксперт-ис-
следователь, РД, специалист по истории Северного Кавказа).

 – большая связь со столичным регионом, крупными городами;
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 – утилитарный подход современных людей («наша повседневность 
такова, что мы зациклены на наших утилитарных интересах, целях, ...  
еще отсутствие... демонстрации жизни регионов» (эксперт-исследо-
ватель, РА, специалист в области социологии культуры). «Вот здесь бы 
очень пригодились бренды-символы, которые бы и давали представление 
о соседних регионах на достаточном для обывателя уровне» (эксперт-
исследователь, СКФО, специалист в области межэтнических отношений). 

Существуют различные методы оценки узнаваемости региона, его 
известности. Один из них основан на анализе социальных сетей, блогов, 
форумов и сайтов-агрегаторов отзывов туристов (например, Индекс тури-
стической привлекательности регионов России)1. По предложенной мето-
дике Адыгея и Дагестан отнесены к «скромным» регионам, а Кабардино-
Балкария к «малозаметным». 

В общественном сознании Северный Кавказ долгое время рассматри-
вался как небезопасный регион. Не углубляясь в причины такой оценки, 
хотелось бы сказать, что в последнее время наблюдается существенный 
сдвиг. Это подтверждают не только результаты опроса (все три региона в мас-
совом опросе продемонстрировали самые высокие показатели удовлетво-
ренности личной безопасностью), но и рост туристического потока в респу-
блики Северного Кавказа. Дагестан, по данным Росстата, вошел в топ-30 
регионов России с максимальным внутренним турпотоком, продемонстри-
ровав самые высокие темпы прироста по сравнению с 2022 г. (281,9%)2. Еще 
один показатель – это данные рейтинга регионов РИА Новости по преступ-
ности. В 2023 г. все три республики вошли в топ-7 регионов с низким уров-
нем преступности. Адыгея в этом рейтинге занимает 7 место, Кабардино-
Балкария – 5, Дагестан – 33. Фактор безопасности, на наш взгляд, 
оказывает влияние не только на уровень региональной идентичности, но 
и на то, как регион воспринимается внешней аудиторией.

Наконец, еще один важный показатель региональной идентично-
сти – гордость за регион. Он в большей степени является рациональным, 
хотя проявляться может в ярко выраженной эмоциональной форме. Люди 
осуществляют осознанный выбор предмета для гордости, основываясь на 
определенной системе ценностей. Индекс гордости в исследуемых регио-
нах высокий, в среднем более 96%. В Адыгее – это, в первую очередь, при-
родные богатства (32,1%), далее – люди, жители республики (16,2%), и на 
третьей позиции – духовность, культура, традиции (13,4%). Для жителей 
Кабардино-Балкарии – природные богатства (34,3%), духовность, культура, 
традиции (19,2%), история региона (13,0%). Для жителей Дагестана – исто-
рия региона (26,2%), духовность, культура, традиции (24,0%), на третьей 
позиции – люди (13,6%) и природные богатства (13,8%).

1 Индекс туристической привлекательности регионов России. URL: https://tourism-
index.strelka-kb.com/. (дата обращения: 25.12.2023).

2 Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm. (дата обращения: 25.12.2023).
3  Р е й т и н г  р е г и о н о в  п о  п р е с т у п н о с т и .  U R L :  h tt p s : / / r i a r a t i n g . r u /

infografika/20221031/630231852.html?ysclid=lqba2gs2lq880307928. (дата обращения: 
25.12.2023). 

https://tourism-index.strelka-kb.com/
https://tourism-index.strelka-kb.com/
https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm
https://riarating.ru/infografika/20221031/630231852.html?ysclid=lqba2gs2lq880307928
https://riarating.ru/infografika/20221031/630231852.html?ysclid=lqba2gs2lq880307928


107Брендинг регионов в укреплении российской национальной идентичности
№

 1
, Т

ом
 1

5,
 2

02
4

Эксперты, рассуждая о Северном Кавказе и его переосмысле-
нии в глазах общественного мнения, превращении в активную тури-
стическую зону, в целом объясняют это через объективное достиже-
ние достаточно высокого уровня безопасности на Северном Кавказе. 
А также высказываются об активном развитии внутреннего 
туризма в вынужденной ситуации, когда выезд за границу затруднен.

«Прежде всего, Северный Кавказ объективно стал безопаснее. 
Люди стали ездить по своей стране ... и обнаружили, что на Кавказе 
немало замечательных мест, причем не только широко известных, 
так сказать «брендированных». Постепенно растет уровень сервиса, 
и Северный Кавказ становится очень привлекательным» (эксперт-иссле-
дователь, СКФО, специалист в области межэтнических отношений).

«Во-первых, государству удалось нормализовать ситуацию с физи-
ческой безопасностью, и все эти проблемы с организованной преступ-
ностью, экстремизмом, терроризмом – они уже в прошлом. И с другой 
стороны, из-за санкций, СВО, и того, что людям теперь гораздо сложнее 
путешествовать за границу, они открывают для себя разные уголки 
страны в том числе Северный Кавказ» (эксперт-исследователь, КБР, спе-
циалист в области социальной антропологии).

Есть экспертная позиция, объединяющая три направления в изме-
нении общественных представлений о Северном Кавказе и в целом объ-
ективной смены парадигмы его существования: усилия федерального 
центра в управлении Северным Кавказом, идея о взаимосвязи социально-
политических изменений с ростом уровня жизни и реализация креатив-
ных возможностей, предприимчивости простых жителей. «Путем проб 
и ошибок удалось прийти к модели оптимального управления Кавказом. 
Но уже виден результат – связь между социально-политическим и куль-
турным миром и ростом доходов, т. е. идея экономической заинтере-
сованности в поддержании стабильности. И осознание того, что себя 
можно позиционировать, предложить и продать в хорошем смысле – это 
идея снизу, любой обыватель, почувствовав выгоду, начинает действо-
вать креативно ... Тут важно избежать остановки в развитии инфра-
структуры – это начало конца» (эксперт-исследователь, ЮФО, специ-
алист в области советской истории).

Заключение

Представленные результаты массового опроса в исследуемых 
регионах, отражающие представления об уникальности, о будущем региона, 
различную конфигурацию многоуровневой идентичности, позволили сфор-
мулировать определенный запрос к региональной политике идентичности. 
Ответом на него является экспертная дискуссия по вопросам потенциала 
брендинга регионов и региональной идентичности в укреплении российской 
национальной идентичности.
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Полученные данные свидетельствуют о несформированности брен-
дов исследуемых регионов, это подтверждают результаты репрезента-
тивного опроса (низкий уровень (менее 20%) осведомленности жителей 
о соседних регионах) и экспертные мнения. Этот факт создает сложно-
сти в научном и практическом осмыслении действующего механизма брен-
динга регионов в укреплении общероссийской идентичности. В то же время 
наблюдается последовательное движение в сторону признания потенциала 
брендинга в развитии регионов, который включает поиск ключевых обра-
зов-идей, конструируемых как снизу (населением республик), так и сверху 
(органами региональной власти совместно с бизнесом, СМИ и обществен-
ными организациями). 

Конфигурация маркеров идентичности индивидуальна для каждого 
региона, что говорит о возможности рассматривать уникальные образы-
идеи в качестве основы для бренда. Выявленные в каждой из исследуемых 
республик особенности дают основу для выстраивания моделей брен-
динга региона. Дагестан – это регион, в котором выявлен высокий уро-
вень актуализированной религиозной идентичности населения, а также 
наблюдается противоречивое отношение к инновациям: на фоне роста 
осознания важности новых форм экономической деятельности, развития 
туризма, привлечения инвестиций и готовности к созданию собствен-
ного благополучия своими силами, на высоком уровне находятся потреб-
ности общества в сохранении традиций. В Дагестане запрос на комфорт 
не удовлетворен: оценка возможностей трудоустройства, развития про-
изводства, уровня доходов ниже, чем в Адыгее и Кабардино-Балкарии. 
Адыгея – регион, в котором население высоко оценивает значимость ком-
форта. При этом комфортный регион рассматривается как благоприятный 
для жизни, ориентированный на экологию, здоровый образ жизни, раз-
витую инфраструктуру. Значимым маркером региональной идентичности 
для респондентов из Адыгеи являются «праздники». В жизнь региона 
довольно прочно вошли социокультурные практики проведения фести-
валей, связанных с этническими традициями. Кабардино-Балкарская 
республика – регион, также ориентированный на комфорт, но в отличие 
от Адыгеи здесь более сильны религиозные традиции и значимость такого 
маркера региональной идентичности как «родной (национальный) язык». 
Общими для трех регионов характеристиками является значимость при-
роды, конкретно – гор. При всех ограничениях опрос дает возможность обо-
снованно предположить, что образ «горных регионов» выступает, с одной 
стороны, как объединяющий фактор в северокавказском регионе, с другой – 
консолидирующий идентификатор в общероссийском пространстве. Общей 
характеристикой является стремление к сохранению этнических традиций. 
Это в целом характеризует северокавказский регион: корни этнического 
и религиозного самосознания изменяются медленно, особенно эталоны 
культурной самобытности, формирующие ценностно-мировоззренческие 
ориентации человека, его идентичность. Также следует отметить едино-
душие респондентов трех исследуемых регионов в признании ценности 
дружбы, согласия, традиций гостеприимства.
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Опрошенные эксперты сошлись во мнении, что брендинг регионов 
является механизмом поддержания консолидации российского общества 
и его потенциал должен быть встроен в политику идентичности. 

В перспективе дальнейшее исследование данной предметной области 
должно быть направлено на анализ наиболее успешных практик региональ-
ной политики идентичности с целью разработки конкретных механизмов 
брендинга регионов РФ.
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Abstract. The article analyses the identification processes of Russian society in the context of modern geopolitical and 
socio-cultural challenges. It is substantiated that under conditions of uncertainty society requires consolidation and 
unity on the basis of a unifying concept or model. The aim of the article is to substantiate the possibilities of regional 
branding as a part of regional identity policy in strengthening the all-Russian identity. The research methodology is 
based on an interdisciplinary approach, the main provisions of the theory of social constructivism and the concept 
of multilevel identity are taken as a basis. 

The hypothesis is that the strengthening of regional identity in Russian regions and regional branding based 
on it can strengthen Russian national identity rather than fragment it. The hypothesis was tested using quantitative 
and qualitative methods.

The empirical basis of the research was the results of a mass online survey of residents of three republics 
of the North Caucasus – Adygea, Kabardino-Balkaria and Dagestan, conducted in October-November 2023 (n = 1421). 
Its results were supplemented with the data of the expert survey.

The obtained data indicate the absence of formed brands in the studied regions, which is confirmed by 
the results of the representative survey (low level (less than 20%) of residents’ awareness of neighbouring regions) 
and expert opinions. 

At the same time, there is a consistent movement towards the recognition of the potential of branding 
in the development of regions, that includes the search for key images-ideas constructed both from below (by the 
population of the republics) and from above (by regional authorities together with business, media and public or-
ganisations). Branding of regions and increasing their recognisability contributes to the strengthening of the Russian 
national identity. The interviewed experts agreed that regional branding works as a mechanism for maintaining the 
consolidation of Russian society and its potential should be built into the identity policy.
Keywords: regional branding, brand, Republic of Adygea, Kabardino-Balkar Republic, Republic of Dagestan, regional 
identity, Russian national identity
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